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Bevezetés

Témavalasztdsomat mind korabbi tanulmanyaim, mind pedig szakmai gyakorlatom
és jelenlegi munkam indokoltdk. Ezek soran az olasz nyelv, az olasz kultara, a gazdasag és
az olasz vallalatok mindvégig fontos szerepet jatszottak €s jatszanak mind a mai napig.
Gimnazista korom ota érdekel az olasz tarsadalom és kultra, ezért 6romdémre szolgal eb-
ben a témaban tovabb bdviteni ismereteimet, valamint rendszerezni a mar meglévoket.
Ezért valasztottam szakdolgozatom témajaként az olasz vallalatokat, ezen beliil is a Ma-
gyarorszagon jelen 1évo cégeket.

Dolgozatom célja, hogy atfogd képet nyujtsak az olasz- és a magyar gazdasag hely-
zetérol, valtozasairol, a két orszag kozott fennallo kereskedelmi viszonyokrol, a bilateralis
gazdasagi kapcsolat alakuldsardl, és végezetiil a Magyarorszagon tevékenykedd olasz tu-
lajdonu vallalatokrol.

Az els6 fejezetben a rendszervaltas idoszakatol elindulva bemutatom a magyar gaz-
dasagot, ismertetve az orszag torténelmének sorsforditdé eseményeit. Kitérek a rendszerval-
tasra, hazank Eurdpai Unids csatlakozaséara, valamint az aktualis nehézségek forrasara, a
masodlagos hitelpiaci valsadgra. Megvizsgélom az egyes események gazdasagra gyakorolt
hatasat, a rendszervaltas utani idok lendiiletes ndvekedésétdl a csatlakozas hatasara megug-
r6 kereskedelmi volumenen at a gazdasagi valsag okozta dekonjunkturaig bezarolag. Kii-
16n fejezetet szentelek Magyarorszag kiilkereskedelmének, ahol bemutatom a legfontosabb
kereskedelmi partnereket és azt, hogy milyen termékek dominalnak az exportunkban és az
importunkban. Ezt kovetoen kitérek a Magyarorszagra irdnyulé miikodotoke — aramlasban
megfigyelhetd szakaszokra, majd a jelenlegi kdzvetlen befektetések aranyanak és agazati —
terlileti megoszlasanak elemzésével torekszem hazank jelenlegi bel- és kiilpiaci helyzeté-
nek ismertetését teljessé tenni.

A kovetkez6 fejezetben az olasz gazdasag ismertetésével folytatom, megmutatva
annak sajatos, kis- és kozépvallalkozasok altal dominalt helyzetét és az ebbdl fakado ne-
hézségeket, valamint lehetdségeket. Ismertetem, hogy az orszagnak a belsd struktiurajabol
adéddan milyen kihivasokkal kell szembenéznie a nemzetk6zi piacokon, és milyen médon
sikeriil lekiizdenie ezeket az akadalyokat.

Az 6todik fejezetben a két orszag gazdasagi kapcsolatrendszerét ismertetem a ke-
reskedelem ¢és a kiilfoldi tokebefektetések vonatkozdsdban. Megvizsgdlom az egyes orsza-

gok kiilkereskedelmének fO jellemvonasait, kiilkereskedelmi forgalmadnak partnerek és
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termékcsoportok szerinti Osszetételét. A fejezet végén kitérek arra, hogy milyen jelento-
séggel birnak egymds gazdasagdban, hogyan alakulnak kapcsolataik a volumen és a termé-
melyik dgazatokba iranyulnak, és hogyan valtozik Magyarorszag vonzoképessége a kiil fol-
di téke szempontjabol

A folytatdsban bemutatom a Magyarorszadgon jelen 1év6 olasz vallaltokat. A hazai
piacon miikddo olasz cégeken keresztiil ismertetem azokat a tényezdket, melyek vonzonak
bizonyulnak a kiilfoldi (ezen beliil is az olasz) vallalkozok szamara. Kitérek a Magyaror-
szagon jelen 1évo jelentOsebb olasz vallalatokra, megnézem, melyek azok a szektorok, me-
lyek a legnagyobb vonzerdvel birnak a kiilfoldi befektetések szamara, ezekben milyen
szdmban és ardnyban vannak jelen.

Ezt kdvetden ismertetésre kerililnek azok az intézmények, melyek az olasz vallala-
tok Magyarorszagra iranyuld gazdasagi tevékenységeit tamogatjak, segitik. Kiillonos hang-
sulyt fektetek a Magyarorszagi Olasz Kereskedelmi Kamarara, mellyel kapcsolatban sze-
mélyes tapasztalataim is vannak arra vonatkozdan, hogyan zajlik a partnerek tdmogatasa, a
piacokon valé megjelenés segitése. Ezen kiviil bemutatom a szintén budapesti székhelyli
Olasz Kiilkereskedelmi Intézetet is (ICE), mely a magyarorszagi olasz vallalatok masik
nagy informacios €s segitd bazisa.

Végezetiil két Magyarorszagon jelen 1évd olasz céget jellemzek részletesen. Az
tigyvezetdikkel folytatott beszélgetésem alapjan bemutatom, mivel foglalkoznak, mio6ta
tevékenykednek hazankban, miért valasztottak ezt az orszagot, milyen jogi és egyéb ne-
hézségekkel kellett szembenézniiik magyarorszagi tevékenységiik indulasakor, é¢s mik vol-
tak azok a pozitivumok, melyek végiil erésebbnek bizonyultak az akadalyokndl, melyek
segitették ket atlendiilni a nehéz idészakokon. Kitérnék arra, hogy megjelenésiikkor mi-
lyen intézményeknek, iroddknak a segitségét vették igénybe, €s milyen benyomadsaik vol-
tak ezekkel kapcsolatban. Megvizsgalom, milyen tapasztalatok 1éteznek a magyar vallal-
kozési kornyezetet tekintve, milyen valtozasokat javasolndnak hazdnkban, mi az, ami itt-
hon, és mi az, ami Olaszorszdgban miikodik gordiilékenyebben. Ismertetem, milyen mér-
tékben és min keresztiil érzékelik a gazdasagi valsagot, hogyan befolyasolja ez tevékeny-
ségliket. Végiil bemutatom a vallalatok jovobeni terveit, az esetleges alternativakat, vannak

- e tovabbi bdvitési terveik hazankban, vagy esetleg egy masik orszagban.
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Szakdolgozatom megirasa kozben az aldbbi kérdésekre kerestem a valaszt:

Hogyan valtozott Magyarorszag és Olaszorszag gazdasagi helyzete az elmult években?
Hogyan alakul a két orszag kereskedelmi kapcsolata? Milyen &aruk dominalnak az
exportban és az importban? Milyen tendencidk figyelhetok meg a bilateralis kereskedel-
miinkben?

Milyen olasz érdekeltségii vallalatok vannak jelen Magyarorszagon?

Milyen elénye és hatranya szarmazik Magyarorszagnak a kiilfoldi vallalatok jelenlétébol?
Melyek azok a tényezdk, melyek arra 6sztonzik az olasz vallalkozdkat, hogy Magyaror-
szagon folytassak tevékenységiiket? Milyen eszk6zok segitségével lehetne javitani hazank
tokevonzo képességét?

Milyen intézmények segitik hazdnkban az olasz vallalatok kezdeményezéseit?
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1. Magyarorszag gazdasaga

1. 1. A rendszervaltast kovetod évek

Magyarorszag kis- €s nyitott gazdasag a Karpat - medence szivében, s mint ilyen,
politikajat, gazdasagat-, és ez altal kiilkereskedelmét szomszédai, partnerei, szovetségesei
nagymértékben befolyasoltak és hatassal vannak ra napjainkban is.

Az elmult fél évszazad kiizdelmes ¢és akadalyokkal teli idészak volt torténelmiink-
ben. El6szor a Szovjetunid fennhatosagaval, a diktatorikus hatalommal kellett megkiizde-
nilink, majd a demokratikus atalakulds nehézségei kovetkeztek. A tarsadalmi - gazdasagi
megszilardulast kovetden egy Ujfajta kihivassal kellett szembenézniink: Eurdpa szomszéd-
jabol Eurdpa részévé kellett valnunk. Nemcsak a 2004. majus elseje elotti felkésziilési id6-
szak tartogatott nehézségeket, hanem a csatlakozast kovetd évek is. Megfelelni a kozosségi
elvarasoknak oly modon, hogy kozben fliggetlenségiinket minél kisebb mértékben, lehetd-
leg csak a sziikséges mértékben adjuk fel. Végiil kovetkezett a 2008. év, amikor hazankat
is elérte az Amerikai Egyesiilt Allamokbol indulé maésodlagos hitelpiaci valsag, mely a
belpiacon ¢és a kiils6 kereskedelmi kapcsolatainkban egyarant érzékeltette negativ hatasait.

Magyarorszdg az 1990-es évek gyors atalakuldsdnak eredményeként olyan nyitott,
a nyugat- europai piacokhoz integralodott gazdasagga valt, melyben az export, mely a gaz-
dasag eddig is fontos pillérét jelentette, még meghatarozobba valt az orszag szamara. A
rendszervaltas utani idészakban hazank szamara a kiilkereskedelem a fejlodés egyik igen
fontos forrdsdnak bizonyult. Ez nem csak abbdl fakad, hogy Magyarorszag kis méretébdl
¢és természeti adottsagaibol addéddan eleve ra van utalva a nemzetkozi kereskedelemre, ha-
nem abbol is, hogy a kiilpiacok felé torténd gyors nyitasnak koszonhetéen Magyarorszag
vonzo célponttd valt a dontéen exportorientalt és a gazdasagi modernizaciohoz nagymér-
tékben hozzajarulo kiilfoldi miikodétoke - befektetések szamara is. !

A szocialista-kommunista rendszerek felbomldsa mas-mas uton kovetkezett be €s
jatszddott le a rendszer altal érintett orszagokban. Az egyes szocialista tarsadalmak 0ssze-
omlasaval parhuzamosan, azzal egy idében zajlott a ,,szocialista vilagbirodalom” megszii-

nése is. A szocialista rendszer lebontdsa és a pluralista rendszer kiépitése

! Forras: Nemzeti Fejlesztési és Gazdasé%i Minisztérium
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Magyarorszagon sajatos médon ment végbe. A forradalmi szintli valtozasok békésen, ren-
dezetten, targyaldsos formaban zajlottak, az alkotmanyos jogi keretek hatarain beliil ma-
radva.

Rendszervaltas alatt valgjaban azt a tobb éves, békés atalakuldsi periodust értjiik,
melynek sordn olyan jelentds tarsadalmi- és gazdasagi valtozdsok mentek végbe, mint az
egypart - rendszer megsziintetése ¢és a tobbparti demokracidra vald berendezkedés
- mely a demokratikus politizdlas intézményeinek ¢és jogi kereteinek kialakitasaval
valdsult meg - a tervgazdasagrol a magéantulajdonon alapuld piacgazdasdgra valo attérés,
vagy a legfontosabb, az orszag fiiggetlenségének visszanyerése.

A rendszervaltast kovetden hatalomra keriild kormanyoknak szdmos nehézséggel
kellett szembenézniiik. Tobbek kozott azzal, hogy a tarsadalom nagy része
zokkendmentesebb atmenetre szamitott. A szocialista gazdasag 0sszeomldsdval rohamosan
novekedett a munkanélkiiliség, melynek visszaszoritasa faradsagos feladatnak bizonyult. A
nehézségek ellenére azonban a belpolitikai ¢€let stabilizalodott, és ennek kovetkeztében
egyre tobben tekintették Magyarorszagot kiszdmithaté partnernek mind a befektetok koré-
ben, mind pedig a nemzetkdzi politikai ¢életben. A kiilfoldrél bearamld mitkddd toke fontos
szerepet jatszott abban, hogy a privatizacids folyamatok sikeresek legyenek hazankban. E
mellett a vilagpolitika kiemelkedd szerepldinek magyarorszagi latogatasai nagymértékben
hozzajarultak hazank kiilpolitikai nyitasdhoz.

1989-90 elétt a Magyar Népkoztarsasag a szocialista vildgrendszer része volt. Ba-
ratsagat, gazdasagi — kereskedelmi kapcsolatait elsdsorban a szocialista orszagokkal erdsi-
tette. A rendszervaltast kovetden azonban siirgetd kérdéssé valt a nyugat felé iranyuld kiil-
kereskedelmi forgalom bévitése, mert a KGST* megsziinésének kovetkeztében a kis orsza-
gok elveszitették addigi piacaikat. Magyarorszdgnak egyetlen lehetdsége, elemi érdeke
volt; a vildggazdasagba €s a szabad piacgazdasag globalis rendszerébe vald integralodas.
Az orszag eladdsodottsdganak ismeretében azonban a vilagpiaci aramlatokba valo bekap-
csolodas, a gazdasdg-atalakitds és modernizacio redlisan nem volt elképzelhetd a kereske-
delmi (import) és a kiilfoldi miikod6tdke - aramlasok liberalizalasa nélkiil. A gazdasagi
nyitds Magyarorszag esetén rendkiviil gyorsan ment végbe és széles korti valtozasokat tett
sziikségessé. 1988-ban megsziiletett a kiilfoldiek magyarorszagi befektetéseit eldsegitd

torvény (1988. évi XXIV. torvény a kiilfoldiek magyarorszagi befektetéseirdl), melynek

? Kolesonos Gazdasagi Segitség Tanacsa. Alapité tagjai: Bulgaria, Csehszlovakia, Lengyelorszag, Magyaror-
szag és Romania. Késobb csatlakoztak: Albania, NDK, Mongolia, Kuba, Vietnami Demokratikus Koztarsa-

sé%. Téarsult ta%: Ju%oszlévia. Székhelze Moszkva volt. 1991-ben sziint meg.
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célja a nemzetkdzi gazdasagi egylittmikodés fejlesztése, a hazdnkba aramlo kiilfoldi mu-
kodo téke megjelenésének eldsegitése és a miiszaki fejlddés tdmogatasa volt. A térvény
biztositotta a kiilfoldi befektetok szamara a nemzeti elbanast és megtiltotta hatranyos meg-
kiilonboztetésiiket. A kiilfoldi miikodétoke bearamlasanak liberalizasara csaknem azonnal
sok kertilt, mig a kereskedelmi aramldsokat szabadd4 valadsa hosszabb id0szak alatt valo-
sult meg.

Az import liberalizalasédnak elsé 1épésére 1989-ben keriilt sor, amikor eltordlték a
termelési eszk6zok (elsOsorban gépipari cikkek) importjara vonatkozd engedélyeztetési
kotelezettséget. Korabeli szamitasok szerint ez a konvertibilis import kdzel 30%-at kitevo
gépipari termékek tobb mint 80%-at jelentette.’ Kovetkezd 1épésként a rendeletet kiterjesz-
tették a mezdgazdasagi és élelmiszeripari termékek koziil az itthon nem termelt, illetve
hianycikknek szamit6 termékek korére is. *

Az 1990-es években gyokeres atalakulason ment keresztiil a magyar kiilkereskede-
lem. A gazdasagi atalakulast kovetd gyors liberalizacionak és a kiilfoldi miikodotoke - be-
fektetések hatdsara létrejott ) exportkapacitdsoknak koszonhetéen Magyarorszag kiilke-
reskedelmi forgalma tiz év alatt kozel haromszorosara nétt, napjainkban pedig a bevitel és
a kihozatal egyiittes értéke meghaladja a hazai bruttdé 0ssztermelés mértékét, a GDP-hez
viszonyitott aranya magasabb, mint 161%. A kiilkereskedelmi forgalom volumenének no-
vekedésével parhuzamosan megvaltozott annak orszag - csoportonkénti megoszlasa is. A
volt KGST orszagok korabbi 60%-0s részaranya a kiilkereskedelemben lassan 20% kortili
szintre siillyedt - és mind a mai napig ezen a szinten stagnal - mig a fejlett tékés orszagok
aranya hamarosan elérte a 70-80%-o0s részaranyt. A f0bb kereskedelmi partnerekben 6ssze-
tételében  bekovetkezett  valtozés maga  utdn  vonta a  tradiciondlis
exportcikkek szerepének visszaszoruldsat, ezek helyét atvették a nyugat - eurdpai piacokon

is versenyképes, a modernizalodo szerkezetli gazdasag éltal eléallitott termékek. °

3 Tejnéra — Siiveges, idézi: Hamar, 2000
* Forras: Hamar Judit: Magyarorszag Kiilkereskedelmének 1988 — 1998 kozotti alakulasa és az EU-

csatlakozas varhat6 hatasai, Budapest, 2000
5

Forras: Nemzeti Fejlesztési és Gazdasé%i Minisztérium
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1.2.: Csatlakozas az Eurdépai Unidhoz: 2004

Hazank vonatkozasaban az Eurdpai Kozosséghez (EK) vald csatlakozés hosszi fo-
lyamatnak bizonyult. Magyarorszag legelso hivatalos kapcsolatat az Europai Kozdsséggel
1968-ban a k6z0s mezdgazdasagi politika teriiletén létesitette egy ugynevezett ,,technikai
megallapodas™® keretében. A megallapodas gazdasagi tekintetben elhanyagolhaté volt,
jelentdsége elsésorban politikai téren jelentds: ez altal elsd izben Iéptiink kapcsolatba a
K6z6s Piac hatosagaival. Az ezt kovet6 idészakban Magyarorszag foleg az Altalanos Vam-
tarifa- és Kereskedelmi Egyezmény (GATT) révén érintkezett a kozosségekkel, &m ez nem
szolgéltatott elegendd alapot ahhoz, hogy az EK Magyarorszagot a tobbi tervgazdasagi
orszagtdl megkiilonboztesse. Szorosabb kapcsolat kialakitdsara nem volt lehetdség, hiszen
a KGST elutasitott minden, az EGK ¢és valamely tagallam kozotti egyiittmiikodésre irdnyu-
16 megallapodast. Az attorésre 1988-ban kertilt sor, amikor
Luxemburgban aldirtak az EK és a KGST kolcsonds elismerését és az egyiittmitkddési
készségét tartalmazé nyilatkozatot.”

Az 1990-es rendszervaltast kovetéen felgyorsultak az események. Magyarorszag
1991. december 16-an kotott tarsulasi szerzodést az Europai Unidval, amely az ipari ter-
mékek szabad kereskedelmének 2001-ig torténd megteremtésérol, a politikai egyiittmiiko-
dés kialakitasarol és a jogharmonizécio folytatasarol rendelkezett.

Magyarorszagnak az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozédsara 2004. majus 1-jén ke-
riilt sor kilenc masik orszaggal® egy id6ben. Ezzel a 1épéssel hazank automatikusan része
lett a kozdsség vamteriiletének. A tagorszagok kozotti kereskedelem vammentessé valt,
mig a kiilsé orszagokbdl érkezd, és az oda iranyuld export egységes unids vamtétellel lett
elszdmolhat6. Nem hagyhat6 figyelmen kiviil az a tény sem, hogy a csatlakozassal parhu-
zamosan Magyarorszag vallalta, hogy elfogadja az Europai Uni6 altal kotott kiilkereske-
delmi szerzodéseket, vagyis a szerzdédésben foglalt vamtételeket. A legnagyobb jelentdsége
ebben a tekintetben az tigynevezett MAGHREB orszagokbol (Algéria, Marokko és Tuné-

zia) szarmaz6 importnak volt. Ezen orszdgokat az uni6 preferalt orszagoknak tekint, mely-

% E szerint az illetékes magyar kiilkereskedelmi vallalat kotelezettséget vallalt arra, hogy az EGK altal megal-
lapitott arak alatt nem szallit sertéshust, s ennek ellenében a magyar
szallitasok mentesiiltek egy potlolagos importteher, az un. potlefolozés alol.

7 Forras: www.magyarorszag.hu
8

Csehorszé%, Esztorszé%, Cierus, Lettorszé%, Litvania, Malta, Len%zelorszég, Szlovénia és Szlovakia
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nek kovetkeztében az innen szarmazo6 arukra alacsonyabb vamtételt alkalmaz, igy a bels6
piacon mérsékeltebb aron értékesithetok.

Az Europai Unio6 politikai jelentdségével parhuzamosan gazdasagi jelentdsége is
fokozatosan novekedett Magyarorszag kiilkereskedelmében, a preferencialis piacra jutas
eredményeként. Mivel azonban a kereskedelmi korlatok leépitése mar kordbban megtor-
tént, ezért a csatlakozas nem hozott szamottevo valtozast a kiillkereskedelem
volumenében. Mindez annak ellenére tortént, hogy mind a behozatal, mind pedig a kivitel
mértéke megugrott a csatlakozast kovetd honapban, az év végére azonban a kiilkereskede-
lem volumene a korabbi szinten stabilizalodott.

Erdekes megjegyezni azt is, hogy a csatlakozast kovetden nem csak a tagallamok
felé iranyuld és onnan érkezd termékforgalmunk ugrott meg hirtelen, hanem hasonlo ten-
kedelmi szerepével parhuzamosan - Magyarorszag egyre jelentdésebb kereskedelmi partne-
révé 1épett eld. Kinai importunk nagy része azonban re — export volt. Magyarorszag egy-
részt jelentds logisztikai, elosztd szerepet toltott be a Nyugat — Eurdpéaba iranyuld aruérté-
kesités tekintetében, masrészt a kinai import szamottevd része beépiilt a hazai termelésbe

és ezt kovetden ismét exportra keriilt. °

1.3 A gazdasagi valsag hatasai: 2008 — 2009

2007. masodik felében véget ért a globalis vilag eddig tapasztalhatdé novekedési
tendenciaja. A 2008 szeptemberétdl vilagméretiivé vald, az Egyesiilt Allamokbol induld
pénziigyi valsag redlgazdasagot érintd hatasai az év utols6 negyedévében mind erdteljes-
ebben nyilvanultak meg, ami a bels6 és kiilso kereslet jelentés mérséklédésében, az értéke-
sitési problémak miatti termeléscsokkenésben, a mérséklodé fogyasztasban és beruhdza-
sokban, a munkanélkiiliség emelkedésében és az inflacio lassulasaban is megnyilvanult. A
FED (az Amerikai Egyesiilt Allamok Jegybankja) kamatvagasa és likviditas-noveld intéz-
kedései, valamint az amerikai koltségvetés eréfeszitéseinek ellenére
2008. masodik negyedévtdl mar az Eurdpai Unidban is érzékelhetdvé valtak a recesszid

jelei. Az olaj- és élelmiszerarak jelentds emelkedésének hatasara megugrott az inflacio.

9

Forras: ITD Hun%az
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Ennek visszaszoritasara koncentralva az Eurdpai Kézponti Bank nem tdmogatta a gazdasa-
gi novekedést az eur6zdnaban.

A valsag negativan érintette hazdnk gazdasagénak valamennyi szegmensét.
A kiilkereskedelem tekintetében megsziint a magyar export ndvekedésének évek ota tartd,
20% koriili dinamikaja, és az export magas importigényessége révén ez a bedramlo
forgalmat is nagymértékben visszavetette. Ennek ellenére az import ndvekedési titeme ki-
sebb mértékben esett vissza a belsd kereslet élénkiilésének és az erds forintnak kdszénhe-
tden. Ugyanakkor a kivitelnél és a behozatalnal is folytatddott az a regionalis atrendezddés,
amelynek kovetkeztében az unids magorszagokkal vald kereskedelmiink részesedésének
visszahtuzodasa mellett novekszik a tobbi eurdpai orszaggal, valamint a Kinaval folytatott
forgalom aranya. Az ipari termelés ndvekedését a kivitel visszaesése lassitotta. A {6 ok a
lanyhul6 kiilsé konjunktira, kiilondsen az Eurdpai Unid fejlett térségeinek gyengélkedése,
de szerepet jatszott benne a forint varatlan és jelentds mértékii erdsodése is. A mezdgazda-
sag a  kedvezd  id6jarasi és  gazdalkod6i  koriilmények  hatasara @ a
2004. évihez hasonl6, kiemelkedden magas termésatlagot mutatott, az allattartdsban ta-
pasztalhat6 eredmények azonban kozel sem ilyen kedvezdek. A magasra szokd takarmany-
arak hatasara csokkent a sertéstenyésztés, a Hungerit ellen inditott allatvédé kampéany'

kovetkeztében pedig a baromfitartés is csak csekély mértékben nott.

1.4 Magvarorszag gazdasaga napjainkban

A nemzetk6zi piacokon tapasztalhato recesszid hazankat is jelentds mértékben €rin-
ti. A vilagpiaci konjunktura romlasa mar 2008. harmadik negyedévében egyértelmiivé valt,
az év végére pedig az eldrejelzéseknél is rosszabb eredmények sziilettek. A gazdasagi akti-
vitds romlasaban két tényezo jatssza a kulcsszerepet. Az egyik a hitelaktivitas globalis las-
sulasa, a masik a kiilkereskedelmi aktivitads csokkenése. Magyarorszagon, az orszag vilag-
érezhetdvé valtak. Tovabba a globalis lassulas Magyarorszagot alacsony gazdasagi nove-
kedés  mellett érte. Bar a  gazdasdgi  ndvekedés  2008.  harmadik

negyedévéig pozitiv volt, ez els6sorban a jol teljesitd mezdgazdasagi szektornak volt ko-

' Az ausztriai Négy Mancs szervezet 2006 — ban inditott kampanyt az allatkinzassal vadolt Hungerit Zrt.
ellen.
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szonhetd. A gazdasagi visszaesés valamennyi szektorban megfigyelhetd volt, legérzéke-
nyebben az ipari szektor reagalt. !

A bruttd hazai termelés az el6z6 év els6é negyedévében még 2% koriili novekedést
jelzett, év végére azonban 2,3%-o0s csokkenést mutatott. Ha a GDP felhasznalasi oldalat
vizsgaljuk megallapithatdé, hogy a haztartdsok végsd fogyasztisa stagnalast mutatott, a
korményzati fogyasztas az utols6 negyedévben 10%-ot csokkent és hasonld tendenciat
jelentkezett a bruttod alloeszkdz — felhalmozas terén is. Az ipari bruttd termelés 2009. elsd
hénapjaban 22,9%-kal elmaradt az el6z6 év azonos idészakahoz képest- Ez a csokkenés
elsdsorban a feldolgozoipart érintette, ahol foleg a kiilpiaci megrendelések és eladasok

visszaesésébodl adodoan csokkent a termelés volumene. 2

1. abra: Az inflacio alakulasa Magyarorszagon 2002 - 2009
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Az inflacid az el6z6 évben atlagosan 6,1 szazalék volt, az éven beliili értékek azon-
ban jelentds volatilitdst mutattak. Az év elején még 7% koriili volt az dremelkedés mérté-
ke, 6sztél azonban — leginkabb az élelmiszer- és nyersanyagéarak ingadozasanak koszonhe-
téen — drasztikus csokkenést lathattunk, az év végétol pedig a belsé kereslet visszaesésének
dezinflaciés hatasa is érzékelhetdvé valt. (lasd 1. dbra) Ezen tilmenden a hazai arak csok-
kenéséhez jelentds mértékben hozzajarult az olaj vilagpiaci aranak esése is, ez utdbbi
azonban csak iddszaki hatasnak tekinthetd, hosszl tdvon nagy valdszintiséggel a visszaesd

hazai kereslet generédlja a tovabbi arcsokkenést. Az ipari termékek inflacids indexe az

" Forras: GKI Gazdasagkutato Zrt.
* Forras: KSH
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utobbi idészakban folyamatosan lassult az arfolyam fokozatos gyengiilése ellenére is. Ez
azt jelenti, hogy a gyenge forintarfolyam hatdsit kompenzalta a gyenge belsd kereslet. A
lakosséag inflacids varakozasai jelentdsen csokkentek, mely a vartndl kedvezdbben alakul6
inflaciénak tudhato be.

A gazdasagi valsag nagymértékben érzodik a forint arfolyaménak alakuldsan is. A
valsag kirobbanasaig a kiilfoldi befektetok szivesen vettek magyar forintot vagy allamkat-
vényt, hisz hazankat kedvezd befektetési célpontnak tekintették az elérhetd magas hoza-
mok miatt. A jelenlegi helyzetben azonban el6térbe keriilt a biztonsag kérdése.
A befektetok szivesebben helyezik a fejlett allamok papirjaiba pénziiket, magyarorszagi
befektetéseiket pedig minél hamarabb értékesiteni szeretnék. A magas kinalat mellett pe-

dig, a kereslet — kinalat térvénye szerint — a forint ara csokkenésnek indul.

2. abra: A kormanyzati szektor bevételei, kiadasai és hianya 1999 - 2008
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2008 végén az allamhaztartds hidnya 502 milliard forint volt, mely a negyedéves
GDP 7,6%-a. Ahogy az a 2. szdmu abran is lathato, a kiadasok mértéke jelentésen meg-
emelkedett az év masodik felében, mely tendenciat elsésorban a kamatkiadasok atlagosnal
nagyobb litemili ndvekedése okozott. A bevételek koziil elsdsorban a koltségvetési szervek
bevételei és az EU — transzferek emelkedtek.

Annak ellenére, hogy a makrogazdasagi kornyezet gyorsan romlott, a foglalkoztatas

teriiletén ez a tendencia valamelyest késobb valt érzékelhetové. Az el6z6 év harmadik ne-
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gyedévében még 25 ezer fOs foglalkoztatottsag — boviilés volt megfigyelhetd, az év utolsod
honapjaiban azonban megkezdddott az intenzivebb bércsdkkentés és 1€tszam — leépités. Az
elbocsatasok elsdsorban a termeld dgazatokat érintették. A foglalkoztatottsag a negyedik
negyedéves adatok alapjan 34 ezer fével csokkent az azt megel6z6 harom honaphoz ké-
pest.

A kormany mar a 2008-as év folyaman szdmos gazdasagélénkitd intézkedést veze-
tett be a valsag lehetséges hatasainak kivédésére, és a mar bekdvetkezett negativ tendenci-
ak megallitadsanak érdekében. 2008 oktdberében példaul 800 milliard forintos vallalkozas-
¢lénkité csomagot jelentett be Bajnai Gordon miniszter a kis — és kozepes vallalakozasok
szamara. Ugyanebben a honapban a betétesek védelme érdekében a kormany teljes kora
allami garanciat vallalt a bankbetétekre, Gyurcsany Ferenc pedig 12 pontos intézkedés-
csomagot javasolt. A honap végén az IMF, a Vilagbank és az Europai Unié Magyarorszag
szdmara az 25,1 millidrdos, 5 -6 szadzalékos kamatlab mellett nyujtott mentédvet szavazott
meg hazdnknak, melyet 17 honapon keresztiil hivhatunk le. A 2009 — es év els6é honapja-
ban Veres Janos pénziigyminiszter bejelentette, hogy az Eurdpai Beruhazasi Bank (EIB)
440 milli6 eurds, 2013-ig felhasznalhato, a gazdasagi versenyképességet tamogaté hitelke-
retet biztosit Magyarorszagnak. Februarban az dllam atmeneti idére (maximum 2 év) ga-
ranciavallalast igért azoknak a lakashitelt felvett lakosoknak, akik a valsag kovetkeztében
elvesztették munkahelyiiket és ezért nem képesek tovabb fizetni a hitelek részleteit.

Végiil aprilisban, a régio6 legtobb orszdgdhoz hasonléan a gazdasagi nehézségek po-
litikai valsaghoz vezettek. Lemondott Gyurcsany Ferenc miniszterelnok, majd ezt kovetd-
en valsagkezelé kormany alakult Bajnai Gordon vezetésével, akinek szinte kizarélagos

feladata a valsagkezelés kdzponti koordinacidja.

13 Forras: KSH
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2. Magyvarorszag kiilkereskedelme

Magyarorszadg gazdasaga erdsen nyitott, ami azt jelenti, hogy jelentds kiilkereske-
delmet folytat a tobbi orszaggal, nagymértékben fiigg a kornyez6 allamok gazdasagatol. A
Karpat - Medence kival6 helyszint biztosit ahhoz, hogy a vilagkereskedelem szerves részé-
vé valhassunk, hiszen kozel vannak az eurdpai piacok, de a keleti irdnyban fekvd teriiletek
is konnyen megkozelithetéek. Eppen ezért hazank - kozponti elhelyezkedésének koszonhe-
téen - az exporton &s az importon kiviil jelentds atmend forgalmat bonyolit le, illetve sza-

mos vallalat épiti ki kereskedelmi bazisat Magyarorszag teriiletén.

1. tablazat:

Magyarorszag kiilkereskedelmének orszag — csoportok szerinti megoszlasa

2008 janudr - junius
(folyo daron, millio EUR)

Kiilkereskedelmi forgalom import export egyenleg
EU 15 20 190,4 21719,4 1529,0
EU 12 5340,2 7553,9 2213,7
Egyéb eurdpai allamok 4 895,7 4740,0 -155,7
Azsia 6 000,7 2 076,6 -3924,1
Amerika 801,1 1156,8 355,7
Egyéb 301,6 479,0 177,4

Forras: ITD Hungary Zrt.

Ahogy a 1. szamu tablazatbol kitlinik, a magyarorszagi export elsésorban az unid
tagorszagai felé iranyul és ezen beliil is jelentds a régi tagallamok aranya, melyekkel a kiil-
kereskedelmi forgalmunk 50-60%-4t bonyolitjuk. Mind a régi, mind pedig az Eurépai Uni-
6hoz Ujonnan csatlakozd 12 orszag tekintetében a hazankbol kidramlé aruk mennyisége
meghaladja az ide érkez6ét, azaz kiilkereskedelmi egyenlegiink pozitiv. Erdekesség, hogy
a tobbi eurodpai, de nem unids tagallammal folytatott kiilkereskedelmi forgalmunk viszont
ban forgalmunk tobb mint 16%-at bonyolitjuk, ami féként a Japannal és Kinaval val6 ke-
reskedelmiinknek kdszonhetd, de a Koreai Koztarsasag, Tajvan és Hongkong is a 20 leg-

fontosabb importpartneriink koz¢ tartozik.
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A gazdasagi valsag kovetkeztében 2009 elsé negyedévében mind az Europai Unio,
mind pedig ,,Non- EU” irdnyaba iranyul6 export és az onnan szarmaz6 import volumene
csokkent. A tagorszagok irdnyaba 23, illetve 25%-kal volt kisebb a forgalom, mint egy

évvel korabban. Ez az arany a kozosségen kiviili allamok vonatkozasaban 47 és 31%. '

3. abra: Magyarorszag legjelentdsebb export partnerorszagai 2006 - 2007
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Forras: ITD Hungary Zrt.
Kiviteliink 78%-a irdnyul az Eurdpai Uni6 valamely madsik tagallamanak irdnyaba.

Ahogy a 3. szamu 4bran latszik, ezen orszagcsoporton beliil is kiemelkedd szerep jut Né-
metorszagnak, Ausztrianak, Olaszorszagnak, Franciaorszagnak és Nagy — Britannianak,
melyek egylittesen a teljes exportforgalom mintegy felét teszik ki. Németorszag esetében a
magyarorszagi export tobb, mint kétharmadat harom tartomany veszi fel: Bajororszag, Ba-
den — Wiirttemberg és Eszak — Rajna — Vesztfalia. Valamennyi orszag esetében a kivite-
liink legnagyobb hanyadat a gépek és berendezések teszik ki, melyek ardnya a fent emlitett

crer

is, 15 — 20 % kortli részarannyal.

" Forras: ITD Hun%arz Zrt.
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4. abra: Magyarorszag legjelentosebb import partnerorszagai 2006 — 2007
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Forras: ITD Hungary Zrt.

Ahogy a 4. abran is latszik, a behozatal tekintetében is jelentés az EU dominancia,
bar valamelyest kisebb: a magyar aruimportnak kozel 71%-a érkezik az unié valamely tag-
orszagabol. A nyugat-eurdpai orszagok mellett fontos szerepet jatszik Kina és Oroszor-
szag, melyek a masodik, illetve a harmadik legjelentsebb forrasai a hazdnkba aramlo ter-
mékeknek. Ha az Eurdpai Uni6 tagéllamain belill vizsgéljuk az egyes orszagok sulyat
megallapithatjuk, hogy a kiviteliinkh6z hasonldan elsdsorban a régi tagorszagokat — N¢é-
metorszagot, Ausztriat, Olaszorszagot, Hollandiat és Franciaorszagot lehet kiemelni. Az
ujonnan csatlakozott allamok koziil Lengyelorszdggal és Szlovéakidval folytatunk aktiv
kiilkereskedelmet. A behozatalon beliil tekintélyes ardnyt képviselnek a feldolgozott ter-
mékek, de jelentds mértékben importra szorulunk az energiahordozok terén is.

Mint a 3. és az 4. szamu abrakon is lathatd, a kiviteliink valamennyi orszag relacio-
jéban meghaladja az importalt a&ruk mennyiségét, azaz kiilkereskedelmi egyenlegiink pozi-
tiv szaldot mutat. A tendencia mind az export, mind pedig az import tekintetében ndvekvo,

évrol évre egyre élénkebb a hataron atvitt termékek és a kdzvetitett szolgaltatasok forgalma
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5. abra: A magyar kiilkereskedelemben megfigyelheto tendenciak a legfontosabb

kiilkereskedelmi partnerek tekintetében
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Ha a kiilkereskedelmi forgalom iddbeli véltozasat szemléltetd abrat tekintjiik, lat-
hatjuk, hogy az elmult évben a legnagyobb kereskedelmi partnereinkkel bonyolitott kiilke-
reskedelmi forgalmunk névekvd tendenciat mutatott. Ezen beliil legnagyobb mértékben az
Oroszorszaggal folytatott kiilkereskedelmiink béviilt, mind az export, mind pedig az import
tekintetében 40% koriili mértékben. Jelentds tovabba a Szlovakidba exportalt &ruk mennyi-
ségében tapasztalhatdo novekedés, mely nagyrészt északi szomszédunk unids csatlakozéasa-
val magyarazhato. Hasonlé mértékben nétt az Ausztridba exportalt aruk mennyisége is.
Behozatali oldalrél Oroszorszag utan a legnagyobb novekedés — az export oldalhoz hason-
l6an- Szlovakia esetében kovetkezett be.

A csatlakozéds hatdsara a jogszabalyi kornyezetben is valtozasok kovetkeztek be.
Egy sor fogyasztovédelmi (pl. egységar kotelezd feltlintetése a fogyasztoi ar mellett), ter-
mékbiztonsagi (pl. CE jelolés bevezetése) és kornyezetvédelmi (pl. kornyezeti hatasvizsga-
lat) eldiras lépett €letbe.

2007. januar 1-jén jabb két tagallammal bdviilt az Europai Uni6: Romanidval és
Bulgariaval. E két orszag a kordbbiakban is fontos kereskedelmi partneriink volt, Romania
a 6. legfontosabb partneriink, igy az Eurdpai Uni6 szerepe ismét nétt kiilkereskedelmiink
szempontjabol.

Az utdbbi két évben harom pozitiv valtozas figyelhetd meg a magyar kiilkereskede-

lemben. Egyrészt a kiilkereskedelem volumene nagymértékben novekedett a koltségvetési
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kiigazitasok kovetkeztében sziikséges megszoritdsok ellenére, masrészt tovabb csdkkent a
kereskedelmi mérleg egyensulyhidnya, harmadrészt pedig kétszeresére nétt az 0y EU tagal-

lamokkal folytatott kereskedelmiink tobblete. '

3. A kiilfoldi miukodo toke szerepe Magyarorszason

3.1: A mukodotoke — bearamlas szakaszai

1990 ¢és 2000 kozott a vilaggazdasagban a bedramld miikddo toke értéke mindvégig
dinamikusan novekedett. Ezen beliil is kiemelkedd eredményeket tartogatott az
1997 — 1999 ko6zotti iddszak, amelynek f6 mozgatorugdja a hataron atnyulo egyesiilések és
felvasarlasok ugrasszerli ndvekedése volt. 1989 — 1990-t61 Magyarorszagon is megkezdd-
dott a vilaggazdasagban mar zajlo deregulacio, liberalizacid. Az aruk — illetve a t6ke aram-
lasa fokozatosan szabadda valt. Egyre inkdbb megnétt a kiilfold hazdnk gazdasagara gya-
korolt hatasa, a globalizaci6é folyamata, a kiilfoldi tokebefektetések és a transznacionalis
vallalatok stratégidja Magyarorszagon is térformald tényezdvé valt. Jollehet, Magyarorsza-
gon mar a ’70 — es évek elsO felében lehetové valt vegyesvallalatok 1étesitése, ennek ara-
nya a gazdasag egészét tekintve elhanyagolhat6 volt. Orszagunk az elsék kozott volt a kiil-
foldi téke aramlasanak szabalyozéasaban, a 100% kiilfoldi tékével mitkodtetett vallalatok
alapitdsanak engedélyezésében, a tézsde Ujrainditdsdban vagy a kétszintli bankrendszer
bevezetésében. A nyitast kdvetden a tOkebearamlas legjelentésebb forméjat a privatizacid
képezte, mely a régio orszagait tekintve, hazankban indult meg a legerételjesebben. A fel-
vasarlasokkal a kiilfoldiek legfontosabb célja a helyi piacra vald behatolas, az értékes fel-
dolgozodipari vallalatok megszerzése volt. Természetesen az allam részérdl fontos szerepet
jatszott a bevételek novelésének lehetdsége is. A privatizacio 1995-ben érte el cstiicspont-
jat, ekkor kertilt sor a stratégiai jelentdséggel bir6d energetikai vallalatok értékesitésére is. A

A privatizacié mellett jelentds z6ld mezds beruhdzéasok is lezajlottak hazankban. A
90-es években lezajlott privatizacids folyamatoknak koszonhetéen mintegy 4,7 milliard
eurd mikods téke aramlott hazankba.'® A kiilfsldi téke szamara a 6 vonzerdt az olcso, és

nagy szamban rendelkezésre all6 munkaerd jelentette. Ehhez jarult tovabba a ’80-as évek

'* Forras: Magyar Fejlesztési Bank Zrt.
' Forras: Antaloczy Katalin — Sass Magdolna: A kiilfoldi mitkodétoke — befektetések regionalis elhelyezke-

dése és gazdasé%i hatasai Ma%zarorszégon - Kéz%azdasé%i Szemle, 2005
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reformfolyamatainak koszonhetéen kiépiilt €s jol miikodo jogi- €és szabalyozasi kornyezet,
a megfeleld intézményi hattér és a belpolitikai stabilitas is.

Az 1995-ben lezajlott stabilitasi folyamatot kdvetden a forint csuszo leértékelésé-
nek koszonhetden kiszamithatova valt a magyar gazdasagpolitika, a befektetdi bizalom
ujabb lendiiletet vett. Ebben az ujabb hullamban a hangsuly attevodott a jol képzett, de
megfizethetd munkaerdre, és az orszag tarsult tagként jo perspektivat jelentett a kiilfoldi
tokének. Pozitivumként szolgalt e mellett hazank foldrajzi elhelyezkedése is, hisz Magyar-
orszagrol kiindulva mind a keleti- mind pedig a nyugati piacok konnyen megkozelithetéek
voltak.

Az ezredfordulot kovetden a globdlis tékedramlas visszaesést mutatott, ¢&s
2003-ban elérte mélypontjat. Ennek ellenére Kelet — K6zép — Eurdpaban emelkedett a kiil-
foldi befektetések szama. A régio6 novekvo tékevonzd — képességét elsdsorban a felgyorsul
gazdasagi privatizacionak, masrészt a vilag atlaganal gyorsabb ndvekedésének és javulo

gazdasagi kornyezetének kdszonhette.

3. 2: A kulfoldi mukodotoke jelenlegi allomanya Magyarorszagon

A kilfoldi miikodé téke magyarorszagi allomanya jelenleg megkozeliti a
63 milliard eurdt, és ennek egy fOre vetitett értéke (6253 eurd / f6) — Csehorszag utan — a
masodik legmagasabb a kdzép — eurdpai térségben. Osszetételét tekintve tébb mint 90%
szazalékat részvények, egyéb részesedések és ujra befektetett jovedelmek teszik ki, a
fennmarado 10%-ot pedig az egyéb téke teszi ki. A kiilfoldi kozvetlen befektetések
mintegy hatvan szizaléka a szolgaltatoiparba (kereskedelem, javitds, egyéb gazdasagi te-
vékenység, pénziigyi szolgaltatas); harminchat szézaléka a feldolgozodipar versenyképes
agazataiba (jarmigyartas, villamos gép — gyartas) aramlik. A befektetések szarmazasi or-
szagat tekintve vezetd szerep jut Németorszagnak, ahonnan a Magyarorszagra aramlé toke
27 szazaléka szarmazik, de tekintélyes Hollandidnak (13,7%), Ausztrianak (11,3%), Fran-

ciaorszagnak (4,7%) és az Amerikai Egyesiilt Allamoknak (3,9%) a részaranya is. '’

17 Forrés: Www.nfgm.gov.hu
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6. abra: Egy lakosra juté miikodoé toke megoszlasa Magyarorszagon

Egy lakosra jutd kiilféldi toke orszagos atlagatdl vald eltérése, 2002
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A befektetések teriileti eloszlasat tekintve elmondhat6, hogy a gazdasag egészéhez
hasonlo6an erre is a févaros — centrikussag jellemz6. Kezdetektdl ez a teriilet jelentette az
FDI aramlas f6 célpontjat, koszonhetden a fejlett infrastrukturanak és a konnyti megkoze-
lithetdségnek. Természetesen tOkevonzd — képességéhez hozzajarul az is, hogy erre a terii-
letre koncentralodik a lakossag mintegy 6tdde, mely az élelmiszeripar és a szolgaltatdsok
nagy részét is a térségbe csabitotta. Tovabbi jelentds tékevonzo teriiletek az orszag Eszaki,
ezen beliil pedig az Ausztridhoz kézeli teriiletekre koncentralédnak, nagyrészt az unios pia-
cok kozelségének koszonhetéen. Jovobeni befektetési lehetdségek széles korét biztositja az
orszag tobbi teriilete is, ugyanis, egyrészt az itt ¢l0 lakossag jelentds munkaerd — kinalatot
jelent, masrészt a vallalaton beliil mind fontosabba valo K + F tevékenység tekintetében
meghatarozé szakértdi bazist képezhetnek a térség neves egyetemeirdl (Szeged, Debrecen,
Miskolc) kikeriilé szakemberek.'®

Ha a tékebefektetések agazati 0sszetételét vizsgaljuk, a 2006 végi adatokbol megal-
lapithato, hogy bearamld t0kébdl a szolgaltatasok teljes sulya kozel 57% volt, mig a fel-
dolgozoiparé meghaladta a 35%-ot. 2007 soran a kdolaj- feldolgozas részaranya jelentdsen

megnétt, mig az ingatlaniigyletek és gazdasagi szolgéltatasoké csokkent. '

'8 ANTALOCZY KATALIN — SASS MAGDOLNA: A kiilfoldi miikd§ t6ke-befektetések regionalis elhelyezkedése és gazdasagi
hatasai Magyarorszagon in: Kozgazdasagi Szemle, LII. évf., 2005. majus (494-520. o.)

1 Forras: MNB
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7. abra: A Magyarorszagon befektetett Kiilfoldi miikodé toke allomanya 1999 - 2008
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Forrds: Nemzeti Fejlesztési és Gazdasdagi Minisztérium

Az 1998 — 2007 — es iddszakot tekintve az éves miikkodotoke — bearamlés atlagos
érteke 3,9 millidrd eur6t tett ki (lasd 7. abra). A bedramlé miikodd tdke mennyiségi csucs-
pontja a csatlakozast kovetd évre tehetd, amikor egy ¢év alatt 6 millidrd eurdnal
valamivel tobb mikodo toke érkezett hazankba. Ennek nagy része a részvények és egyéb
részesedések vasarlasabol keletkezett, de jelentds az ardnya az ujrabefektetett jovedelmek-
nek is. A kiugroéan magas érték a hazankba vetett befektetdi bizalom novekedésébdl, és az
uniods szabalyozasok bevezetése révén megbizhatobba valo piacoknak kdszonhetd. A 2007-
es évben a gazdasagi visszaesés a milkodotoke — befektetésekben is éreztette hatdsat, a
befektetett tOke mértéke egy év alatt tobb mint egy milliard eurdval csékkent.

A Magyar Nemzeti Bank adatai alapjan 2007-ben 4,05 milliard eur¢ kiilfoldi kozvetlen
tokebefektetés érkezett Magyarorszagra. Ez a GDP 4 szazalékaval egyenld érték az utobbi 10
év negyedik legmagasabb értéke. A kilfoldi kozvetlen tokebefektetésekbdl 1.431 millid
euro tett ki a részvény és egyéb részesedések szerzése, 2.739 millid eurdt az ujra befekte-
tett jovedelem, és -121 millié eurdt az egyéb tdkemozgasok egyenlege. Erdemes megje-
gyezni, hogy az Gjra befektetett jovedelem nagysaga rekordnagysagu volt 2007-ben nomi-
nalis értéken, mig az egyéb tékemozgasok egyenlege negativ értéket mutatott, azaz tobb

toke hagyta el hazankat, mint amennyi Magyarorszagra érkezett.
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Az UNCTAD adatai szerint a globalis FDI  &ramlas 2008-ban
13%-kal esett vissza, és az idei évre, a globalis pénziigyi — gazdasagi valsag hatasara a
globalis miikodétdke — dramléds tovabbi csokkenését prognosztizaljak. A visegradi orsza-
gokba aramlo téke a 2008-as év folyaman 20%-kal csokkent, ezen beliil Magyarorszagra
1%-kal kevesebb toke érkezett. Ennek ellenére azonban Magyarorszag pozicidja javult a
région belill, a teljes bearamlas 17,6%-a iranyult az orszagba. A 2009. évre azonban a vi-
laggazdasagi tendenciakkal parhuzamosan hazankban is a miik6détoke — befektetések visz-
szaesése varhato.”’

Az olasz t6ke magyarorszagi allomanya jelenleg meghaladja a 2 milliard eurot,
mellyel Olaszorszag a kiilfoldi befektetok kozott a 9. helyen all. Az olaszorszagi toke a
magyar gazdasdg szinte minden teriiletén jelen van, direkt vagy kozvetett médon (mas or-

szagokban miikodo leanyvallalatokon keresztiil).

2

0 Forras: Nemzeti Gazdaségi és Feilesztési Minisztérium
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4. Olaszorszag

4.1: Olaszorszag gazdasaga

Olaszorszag azon hat allam egyike, amelyek 1957. marcius 25-én aldirtak az Euro-
pai Gazdasagi Kozosséget 1étrehozd Romai Szerzddést. Alapitod tagallamként az orszagnak
kett6s célja van. Egyrészt a kdzosségen beliili politikai integracid elmélyitése, masrészt az
Egyesiilt Kiralysaghoz, Németorszaghoz ¢s Franciaorszdghoz valod gazdasagi felzark6zas.
Az orszagnak 1998-ra sikeriilt az euro-6vezetbe vald felvételét elérnie annak ellenére, hogy
allamadossaga jelentds mértékben meghaladta a Maastrichti kritériumban meghatarozott
maximalis mértéket, a GDP 60%-4at. Azonban a csdkkend iranyzatra tekintettel a tobbi or-
szag ezt elfogadta.

Olaszorszag, a GDP értéke szerint, az OECD orszagok kozott a 6. helyen, az euro-
pai orszagok kozott a 4. helyen talalhatd. Az olaszorszagi termelés az Europai Unié GDP-
jének tobb, mint 13%-t teszi ki. A gazdasag, szerkezetét tekintve hasonld a fébb eurdpai
orszagok felépitéséhez, 27,7%-at a feldolgozo- €s épitdipar teszi ki és majdnem 70%-at a
szolgaltatasi szektor. Ez utobbin beliil a kereskedelem, a kozlekedési és a kommunikacios
szektorok GDP-ardanya magasabb az eurdpai orszagok atlagaénal.

Az orszag gazdasadga azonban mar évek oOta gyengélkedik. A tobbi fejlett orszaggal
szemben, akik a 2001-es vildggazdasagi recessziot kdvetden kivétel nélkiil talpra tudtak
allni, Olaszorszag gazdasaga tovabbra is gyenge maradt.

Versenyképessége tekintetében jelenleg a 47. helyen all a vilag orszagainak ranglis-
tdjan, ¢és helyzete folyamatosan romlik a hagyomdnyos olasz termékek piacvesztésének
koszonhetden (pl. bor- és cipdipari termékek). Piaci részesedésének visszaesése nagyrészt
azzal indokolhato, hogy Olaszorszagban a vallalatok tulnyomo6 tobbsége kis- és kozépval-
lalkozasi formaban miikddik, mely a globalizalodo vildgban egyre nehezebben veszi fel a
versenyt a méretgazdasagossagi eldnyokkel bird nagy multi- és internacionalis vallalatok-
kal.

Olaszorszagban a legnagyobb problémat a déli teriiletek, a ,,Mezzogiorno” vidékeé-
nek elmaradottsaga jelenti. Ennek enyhitése komoly nehézséget jelent mind az Unid, mind

pedig a mindenkori Olasz Kormdny szdmara. A két érintettnek mindmaig nem sike
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rilt kdz0s megegyezésre jutnia a szocialis tamogatasok kérdésében. Marpedig Itdlia tartos
koltségvetési deficitjének egyik f6 okozoja a kiterjedt joléti rendszer, amelynek megnyir-
balasdhoz Roma belpolitikai okokbdl nem szivesen jarulna hozza. Tovabbi nehézséget a
nyugdijasok tarsadalmon beliili magas aranya jelenti. *'

Az olasz gazdasag jol ismert jellemzdje a nagyvallalatok alacsony aranya a gazda-
sdgban, akik sikeresen fel tudndk venni a versenyt a nemzetk6zi piacokon a nagy multina-
cionalis vallalatokkal, valamint ezzel parhuzamosan a kis- és kozepes méretli véallalakoza-
sok magas aranya a tobbi eurdpai orszaghoz viszonyitva. Az olasz gazdasag domindns ré-
sz€t (98%-at) képviselik a KKV-k, azonban ez alatt a kategoéria alatt az eurdpai felfogastol
eltéréen lényegében a mikro véllalkozasok értenddk. Ezek az 1-9 {6t foglalkoztato, tobb-
nyire a hagyomanyos kézmiives ipart képviseld csaladi vallalkozasok olyan tradicionalis
szektorokban tevékenykednek, mint a textilipar, a butoripar, az élelmiszeripar, a bor- és a
cipdipar. A ’80-as - *90-es években még a gazdasag huzoagazatat jelentették ezek a piaci
valtozasokra gyorsan ¢és rugalmasan reagald, alacsony termelési koltségekkel miikodd kis-
véllalkozasok, komoly dinamizmust adva az orszdg gazdasagi fejlédésének. Osszekapcsol-
va a mindséget a ,,Made in Italy” markaval, vilagszerte ismertté tették az olasz tradicionalis
termékeket. A globalizalodo vilagban azonban ezek a kis- €és tékeszegény vallalkozasok
nem képesek rugalmasan reagalni az innovaciora €s az 01j technologidkra, és ez altal féke-
zder6t jelentenek a gazdasag szamara.

Ennek ellenére Olaszorszadg gazdasagpolitikdjaban kiemelkedd helyet foglal el a
KKV-k fejlesztésének és fenntarthatd versenyképességének kérdése. Az emlitett nehéz
helyzetbdl a strukturalis sajatossagok valtozatlanul hagyasa mellett egyediili kiutat az 0jita-
sok jelentik. Az innovaci6 — sziikséglet felismeréséhez eljutottak a gazdalkodok és az olasz
gazdasagpolitika irdnyitdoi is. A gyakorlatban azonban eddig csupan a termék -
innovacio valosult meg: Gjonnan kifejlesztett anyagok, reciklikalhatdé csomagolasok, auto-
mata gépek, kornyezetvédelmi megel6zé intézkedések jelzik az 1jitdsok térhoditasat

Olaszorszagban.

2

! Forras: Www.kulugzminiszterium.hu
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Ezt az innovéaciora épiild rendszert azonban Olaszorszagban kettdsség jellemzi. Az
egyik oldalon az azonos szakmat és képzettségi szintet képvisel6 KKV-k allnak, teriiletileg
koncentralt struktiraban, szerény anyagi forrdsokkal. A masik oldalon a nagyvallalatok
kapcsolodnak az egyetemeket, kutatdintézeteket, helyi/teriileti/regionalis dnkormanyzato-
kat tomoritd konzorciumokhoz; és ezek pénziigyi ellatottsdga diverzifikalt forrasaikbol
adoédodan joval nagyobb. A gazdasagpolitika sikeresen felismerte, hogy a KKV-k fejlddési
képességének javitasdhoz jol szervezett haldzatos forma kiépitésére van sziikség, amely
infrastrukturdjaval, szellemi bazisaval, forrasfeltard tevékenységével lehetdvé teszi a kis-
vallalkozasok szdmara a kutatas-fejlesztési tevékenység végzését. Ennek érdekében kor-
manyzati intézkedéseket foganasitottak (pl. a KKV-k szamara nyujtott adokedvezmények),
komplex fejlesztési programokat inditottak (pl. Industria 2015 Ipari Innovécids Program)
és jelentds mértékii forrast biztositottak a kisvallalkozasok szamara.

A fent emlitett kezdeményezések eredményeképpen kiegyensulyozottan erésodo
tendenciat mutat az olasz vallalatok innovacids készsége, bar a teriileti kiilonbsége e téren
is megfigyelhetdek. Mig az észak- olaszorszagi Lombardiaban a K+F koltség GDP aranyo-
san 1,8%, ugyanez az arany Calabria tartomanyban 0,37%.*

Ezzel parhuzamosan bizonyos mértékii eltolodas figyelhetdé meg a kisvallalkozasok
feldl a kozepes méretli vallalkozasok irdnyaba. A kisvallalkozdsok szama az utdbbi évek-
ben folyamatosan csokken, jelenleg a vallalatok kozel 28%-a tartozik ebbe a korbe, mig a
kozepes vallalkozasok és a nagyvallalatok szdma folyamatosan novekszik.

Az olasz gazdasag novekedési mutatdja 2007-ben kismértékili visszaesést mutatott
(1,5%), igy tovabbra is az eurd-zona atlaga alatt maradt bizonyitva ezzel az orszagban
megfigyelhetd strukturalis problémdk jelentdségét. A visszaesés leginkabb a beruhazasok
tekintetében szembetlind, mig az orszagnak a nettd6 exportban val6 részesedése kis mérték-
ben novekedett az év folyaman. A kiilsé folyo fizetési mérleg hidnya nagymértékben csok-
kent, az év végére a GDP 2,4%-4ra mérséklddott. Az elmult hat, negativ eredményt felmu-
tato évet kdvetden az aruk kereskedelmi mérlege nagymértékii javulas utan pozitivban zart,
és jelentdsen feliilmulta a szolgaltatasok és jovedelmek mérlegében tapasztalhatd hianyt.
Mig az importot visszavetette a belfoldi kereslet visszaesése, addig az export jelentdsen
boviilt, foként a fejlodo-, valamint a nyersanyag-termeld orszagok vonatkozasaban, melyek

vasarldereje az utobbi évek dremelkedéseinek hatdsara novekedett.

2

2 Forras: Nemzeti Kutatési és Technol()giai Hivatal
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A Banca d’Italia (Olasz Nemzeti Bank) negyedéves jelentése szerint az Amerikai
Egyesiilt Allamokbol indult pénziigyi valsag nagymértékben sujtja az olasz gazdasagot is,
bar valamelyest kisebb mértékben, mint a tobbi eurdpai adllamot. Ennek oka az, ahogy azt
Giulio Tremonti, olasz gazdasagi miniszter a Die Presse német lapnak nyilatkozta, hogy az
olasz lakossag joval kisebb mértékben vett fel hiteleket az amerikai nagybankoktol, nagy-
részt olasz allamkotvényeket véasarolt, és igy a valsag kevésbé képes begyliriizni az orszag-
ba. Negativ folyamatok azonban megfigyelhetdk. A vagyon értékének erdteljes csokkené-
se, a vasarloi és vallalati bizalom visszaesése fékezi a keresletet és ez altal a termelést. A
nemzetkozi kereskedelem visszaesése kihat a gazdasagra, €s a bankok tovabbi eladdsoda-
saval fenyeget. Olaszorszagban a GDP tekintetében az 1974-75-0s recesszid ota a legna-
gyobb visszaesés tapasztalhatd, miutdn 2008 utols6 negyedévében 1,9%-ot esett az eldzd
¢év azonos iddszakahoz képest. Tovabbi negativ kdvetkezménye a valsdgnak a foglalkozta-
tasi rata visszaesése. A keresleti oldal hatasara folyamatosan csdkken a bankhitel-
kihelyezések szama mind a vallalati, mind a lakossagi iigyfelek tekintetében, a mar meglé-
v6 hitelek mindsége pedig romlik. A bankoknal elhelyezett betéti dllomény is visszaszoru-

16ban van.
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4.2 . Made in Italy”

A ,,Made in Italy” szlogent az olasz Termelé Tevékenységek Minisztériumanak
Kiilkereskedelmi részlege inditotta utjara 2004-ben. Ez a 1épés jol fémyjelzi azt a szandékot,
hogy a hagyomanyos olasz termékeket a vilagpiacon jol beazonosithato moédon probaljak
megkiilonboztetni a tobbi terméktol.

Furcsa modon, a sz6 mai jelentésének ellenére a kifejezés eredete nem ennyire ne-
mesi. Az ,,olaszorszagi gyartmany” kifejezést német és francia import6rok kezdték hasz-
nalni elészor a *60-as évek elején a textil és ruhazati termékek megjeldlésére, hogy felhiv-
jék vasarloik figyelmét arra, hogy az adott termékek nem sajat gyartmanyaik, hanem im-
port aruk.

Jelenleg a ,,Made in Italy” szlogen Olaszorszag sajatossagaibol adodoéan négy gaz-
dasagi teriiletet Slel fel, az ugynevezett négy ,,A”> — t, azaz: divatipar, lakberendezés,
¢lelmiszerek és autoipar.

A ruhézati termékek koziil emlitésre méltok a Magyarorszagon is ismert Gucci,
Chanel, Roberto Cavalli, Benetton, Dolce & Gabbana, vagy a Giorgio Armani. A lakbe-
rendezés teriiletén a Tecnocasa, vagy a Donna Moderna Fiori nevei csenghetnek ismero-
sen. Az olasz ,,Made in Italy” élelmiszerek a leghiresebbek hazdnkban: Barilla, Bertolli,
Lavazza. Az autdiparban pedig a Ferrari a legismertebb marka.

Olaszorszagban az élelmiszeripar az orszag masodik legjelentdsebb szektoranak
szamit. A kiilpiacokon azonban mind a mai napig nem sikeriilt teljes mértékben kiaknaznia
lehetdségeit széles kindlata és széles korli ismertsége ellenére. Ennek érdekében az elmult
évtizedekben egy agrar — kiilgazdasagi stratégia jott 1étre, 6sszhangban az EU agrarpolitika
¢s tamogatasi rendszer valtozasaival. Kialakulasat és folyamatos formalodasat jelentds
szakmai vitak kisérték és kisérik ma is. Az agrar — kiilgazdasagi stratégia azon kérdések
kozé tartozik az olasz belpolitikaban, amelyben nemzeti konszenzus alakult ki, és a politi-
kai partoktol nagyjabol fiiggetlen modon, alapvetden szakmai alapon folyt a vita. Ennek a
stratégianak az egyik legfontosabb eleme a mindségi élelmiszertermelés. A kivalé mindség
egyre inkabb alapvetd kdvetelménnyé valt, amelynek az élelmiszer — biztonsagi megfeleld-

ség ¢s az érzékszervi tulajdonsagok (pl. iz, szin...) mellett az egészséges taplalkozas szem-

4 ”A”: abbigliamento — moda (divat); arredo — casa (lakberendezés); alimentare (élelmiszerek);

automazione meccanica ! aut()iear:
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pontja is részét képezi. Ehhez hozzéjarul az a tény is, hogy a fogyasztok korében egy ter-
mék mindsége egyre inkdbb Osszefonddik az 4ru szdrmazési helyével. Ennek megfeleléen
a stratégian beliil kiemelt szerepiik van az EU arujelzds élelmiszereknek. Ezen tulmenden
azonban Olaszorszagban létezik egy tovabbi kategoéria is. Ide tartoznak azok a termékek,
melyek szintén kivald mindségii élelmiszerek, de nem felelnek meg a foldrajzi arujelzok
szigor alkalmazasi feltételeinek. Ez a ,,Made in Italy” gylijtéfogalom, mely hasonlatos a
magyarorszagi ,,Kivalo Magyar Elelmiszer” megnevezéshez.

A "Made in Italy" kampéany eredményeképpen évrdl évre novekszik a tipikus olasz

¢lelmiszerek kivitele. Az export "toplistat" a mindségi, eredetvédett borok vezetik, ezt ko-
veti a szaraztészta, a paradicsom konzervek, az oliva olaj, a siit6- és édesipari termékek,
valamint a sajtok és sonkafélék kivitele.**
Olaszorszagban. Egyes agrar — képviseletek arra torekednek, hogy az elnevezés csak azo-
kon a termékeken szerepelhessen, amelyek eldallitasahoz kizardlag olasz alapanyagot
hasznéltak fel. Ennek alapjan azonban a hires olasz Barilla és egyéb tésztdk esetében sem
lenne megengedett a jelzés hasznélata, mert részben importbdl szarmazé durumbuizat hasz-
nalnak fel elkészitésiikkor.

A fogyasztok érdekében az intézet bevezette a 100%-ban olasz termék™ megjeld-
1¢ést is, mellyel biztositékot szolgal az olasz eredetre és mindségre. Még egy tovabbi kate-
goria létezik, a 100% Handmade in Italy — a 100%-ban kézzel késziilt termékek jeldlésére.
A vasarloknak tovabba lehetdségiik van arra, hogy a www.madeinitaly.org oldalon ellen-
Orizz€k, hogy egyes vallalatok, illetve termékek ténylegesen rendelkeznek-e az eredetiga-

zolasi jelzéssel.

* Forras: www.madeinitaly.org

25 100% Made in Italy
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4.3: Olaszorszag kilkereskedelme

Elhelyezkedésébdl adéddan Olaszorszdg nagyon fontos szarazfoldi, tengeri és 1égi
kozlekedési csomopont. Stratégia elhelyezkedésének koszonhetden konnyen elérhetd Eu-
ropa, Eszak - Afrika, valamint a Kozel - Kelet fogyasztoi bazisa, igy 60 millids lakossaga-
val egyiitt hatalmas felvevOpiaccal biiszkélkedhet.

Olaszorszag legnagyobb partnere mind a kivitel, mind a behozatal szempontjabol
Németorszag és Franciaorszdg. Az orszag kiilkereskedelmének 60%-at az Eurdpai Unid
tagallamainak irdnyaban bonyolitja. Magyarorszag mind a kivitel, mind a behozatal tekin-
tetében a 20. helyen all az orszag kiilkereskedelmi partnereinek rangsoraban.*®

Termékszerkezetét tekintve Olaszorszag foként nyersolajat, vasat, acélt, gépjarmii-
veket, jarmlialkatrészeket, hust, papirt, érceket, fémeket, miianyagokat valamint vegyipari
termékeket importal. Mezdgazdasagi és ¢lelmiszeripari terméket, szoveteket, ruhanemdit,
labbelit, 6tvos-termékeket, milanyagokat, vegyipari termékeket, gépjarmiiveket valamint
kiilonboz6 gépipari termékeket exportal. A kereskedelmi mérleg strukturalis szempontbol
deficites, a passzivumot az idegenforgalombol szarmazé bevételek enyhitik.?’

Olaszorszag fontos gazdasagi partnerének tekinti Magyarorszagot, bar kétségtelen,
hogy mig hazank szdmara Olaszorszag a 3. legnagyobb kiilkereskedelmi forgalmat bonyo-
litd partner, Olaszorszag kiilkereskedelmi forgalméanak csak csekély részét valositja meg
hazénkkal. Olasz részrdl tovabbra is komoly felvevépiac mutatkozik a magyar élelmiszer-
ipari termékekre - elsOsorban a huskészitményekre, a friss- €és szdritott gylimolcsokre €s
zo6ldségekre, a konzervekre - de a magyar termel6ktdl kapott informéciok szerint, drualap

hidny miatt nincs lehetSség latvanyos exportndvekedésre. **

26 Forras: Magyarorszagi Olasz Kereskedelmi Kamara
*7 Forras: www.istat.it

2 Forras: ITD Hun%arz Zrt.
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8. abra: Olaszorszag legfontosabb kiilkereskedelmi partnerei 2004 — 2007
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or=zany orzzagok Amerika

Forrds: ISTAT — Olasz Statisztikai Hivatal

Ahogy a 8. szamu abran lathatd, Olaszorszag az EU alapit6 tagjaként szoros keres-
kedelmi kapcsolatban all az unié tobbi tagorszagaval. Kereskedelmének tobb mint 60%-at
az unién beliili orszagokkal bonyolitja. Ezzel parhuzamosan az utdbbi években Olaszor-
szag kiilkereskedelmében egyre nagyobb jelentéséggel birnak a fejlodd orszagok, ezek
koziil is azok, akik foldrajzilag kozel helyezkednek el, valamint az arutermeld orszagok.
Kiilkereskedelmében visszaesés volt tapasztalhato a 2005-6s €v folyaman, az jabb fellen-
diilésre a 2007. évben keriilt sor. Legnagyobb mértékben a Kozel — Kelettel, és az amerikai
kontinensen talalhat6 allamokkal folytatott kereskedelem boviilt. Jelentdsen novekedett az
¢észak — afrikai allamokkal vald export — és import mértéke is, mig a tobbi afrikai allam
jelentésége csokkent. Erdekes, hogy valamelyest visszaszorultak az Eurdpai Unié tagalla-
mai is az orszag kiilkereskedelmének tekintetében.*

A Magyarorszagi Olasz Kereskedelmi Kamara tanulmanyaban szerepld adatok sze-
rint 2008-ban az olasz export 358,6 milliard eurd volt, az import pedig 368,1 millidrd eurd.
A kiviteli termékek kozott a gépjarmiivek €s a textilipari gépek dominalnak, mig a behoza-
talban szintén a gépjarmiivek domindlnak, de e mellett a kémiai alapanyagokbdl és a vasi-

pari termékekbdl szorul leginkabb behozatalra a csizma orszaga.

¥ Forras: www.istat.it
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S. Magyarorszag és Olaszorszag kapcsolatrendszere

5.1 A két orszag kereskedelmi kapcsolatai

Magyarorszadg és Olaszorszdg gazdasagi — és kereskedelmi kapcsolatrendszere
hosszu iddre nyulik vissza. Ezzel is magyardzhato az a tény, hogy Olaszorszadg a harmadik
helyet foglalja el Németorszag és Ausztria utan a kiilgazdasagi partnerorszagaink soraban.
A kétoldalu gazdaséagi kapcsolatok az észak-olasz tartomanyok viszonylataban a legerd-
sebbek, ugyanakkor jelentds, egyeldre kihasznalatlan lehetdségeket tartogatnak a kozép- €s
dél-olasz tartomanyok is. A két orszadg kapcsolata mind a két irdnyt tekintve fontos. Mig
Olaszorszag a magyar termékek masodik legnagyobb felvevdpiaca, addig az import tekin-
tetében a hatodik helyen all hazank legjelentdsebb beszallitéinak soraban. Szamszerisitve
a teljes magyar export 5,5 % (kb. 3,7 Mrd eurd) keriil Olaszorszagba, mig az 6sszes impor-
tunk szempontjabol ez az arany 4,5%.(kb. 3,1 Mrd eur6)™

Olaszorszagban, tagallam 1évén, az Europai Unidban érvényes export-
importszabalyozasi rendszer miikddik. Az EU tagallamaiban a termékek forgalomba hoza-
talahoz engedély nem sziikséges, a termékfeleldsség érvényesiil, amely — igy, mint Ma-
gyarorszagon - import termék esetében a forgalmazoé, hazai terméknél pedig a gyartdé.
Ettol fliggetleniil a termék forgalmazdja kérheti az illetékes intézetektdl a termék bevizsga-
lasat, illetve mindsitését.

Vannak természetesen kiilonleges eldirasokhoz kotott termékek (pl. bébi ruhdk és
kellékek, diabetikus termékek, biotermékek, stb.) és megmaradtak tovabbra is a fogyasztasi
cikkek forgalomba hozataldhoz sziikséges, a fogyasztok tajékoztatdsara vonatkozo, kotele-
z6 eloirasok (cimkek, feliratok).

Olaszorszag kiilkereskedelmét vizsgalva megallapithatjuk, hogy Magyarorszaghoz
hasonléan az Unid tobbi tagallamaval folytatott kereskedelme a meghatarozo. 2008 soran
az orszag kivitele 2%-kal, behozatala pedig 2,5%-kal nétt az el6z6 évi adatokhoz képest, a
kiilkereskedelmi mérleg hidnya azonban tovabb fokozddott, a kordbbi 9,5 milliard eurds
hidny 11,5 milliard eurdsra boviilt. Az orszag legjelentdsebb kiilkereskedelmi partnerei

Németorszag, Franciaorszag, Spanyolorszag és az Egyesiilt Kiralysag.

3

% Forras: Www.nfgm.gov.hu
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Hazéank az olasz kivitelben a tizenharmadik helyet foglalja el az EU tagallamok ko-
rében, miutdn az orszag kivitelének 1%-a hazankba aramlik. A behozatal tekintetében a
tizedik helyen allunk 1,1%-os részesedéssel (Csehorszag és Romania szintén ekkora része-
sedéssel bir). Olaszorszdg importtermékei kozott szerepelnek a kodolaj- szarmazékok, a
foldgaz, a gépjarmiivek, a vegyipari alapanyagok, a nem vastartalmu fémek, a gyogyszer-
ipari termékek, a textilruhazati termékek, az irodai gépek és informatikai berendezések, az

auto alkatrészek, a mezdgazdasagi termékek és az élelmiszerek.

2. tablazat: Az olasz - magyar kereskedelem aruszerkezete Olaszorszag szemszogébol

2006 - 2007
Az olasz - magyar kiilkereskedelem aruszerkezete (M EUR)

KIVITEL BEHOZATAL EGYENLEG

2006 2007 | 2006 [ 2007 | 2006 | 2007
OSSZESEN 3224,7| 3756,3 | 2829,7( 3095,3| 395 661
Elelmiszer, ital 321,6| 496,6| 147.8| 186.2| 1778 3109
Nyersanyagok 239.7 277 462| 46,1| 193,5| 2309
Energiahordozok 5,3 7,7 3,3 3 2 4.7
Feldolgozott termékek 1233,5 1372 1658,7| 1753,3|-425,2| -381,3
Gépek, gépi berendezések 1427,7 1603 9751 1106,7| 452,7] 496,3

Forras: ISTAT — Olasz Statisztikai Hivatal

A fenti, 2. szamu tablazat a két orszag kozotti kiilkereskedelem termékszerkezet
szerinti megoszlasanak alakulasat mutatja 2006 — 2007-ben. A tablazat jol bizonyitja, hogy
a magyar kiilkereskedelmi mérleg Olaszorszag vonatkozasaban pozitiv, amely azt jelenti,
hogy tobbet exportalunk a csizma teriiletére, mint amennyi import onnan érkezik. Ha a
konkrét lebontést nézziik, a két orszag kozotti kereskedelem dontd tobbségét a feldolgozott
termékek és gépek, gépi berendezések exportja és importja alkotja. Legfontosabb export-
cikkeink koz¢ tartoznak az elektromos gépek, egyéb gépi berendezések, ezen kiviil jelentds
a mianyagcikkek, a vas és acélipari termékek ¢€s a faipari aruk kivitele is. Az élelmiszer-
ipari termékek vonatkozasdban exportunk értéke jelentds mértékben meghaladja az impor-
tét, am kiilkereskedelmiinkben e csoport aranya nem szamottevo.

Ezzel parhuzamosan azonban az olasz piacon egyre nagyobb érdeklédés mutatko-
zik a magyar élelmiszeripari termékek irant. Ez nagyrészt annak kdszonhetd, hogy az or-
szagunkban nyarald kiilfoldiek kiprobalva a magyar termékeket megszeretik azokat — ko-

szOnhetden egyediségiiknek és mindségiiknek - €s késdbb hazatérve otthon is keresni kez-
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dik ezeket a termékeket. A legnagyobb kereslet az igynevezett ,,delicatesse” élelmiszeripa-
ri termékek irdnt mutatkozik, ugymint a libam4j, a szalami, a kolbasz, a bor és a méz. Len-
ne lehetdség tehat a magyar élelmiszeripai termékek nagyobb aranyu elhelyezésére is, &m
ehhez a magyar vallalatok fokozottabb tdmogatasara és aktivabb marketingtevékenységre

van sziikség®!

9. abra: Olasz — magyar kiilkereskedelmi termékforgalom alakulasa 2004 — 2008
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Forras: Magyarorszdagi Olasz Kereskedelmi Kamara

Ahogy a 9. abrabol latszik, Magyarorszag kiilkereskedelmi mérlege Olaszorszag
vonatkozasdban egyre nagyobb mértékii pozitiv egyenleget mutat. Mig 2004 — ben a
hazénkba érkez6 olasz aruk mennyisége meghaladta az Olaszorszagba exportalt magyar
termékek szdmat, a kovetkezd évben ez a tendencia megfordult, €s az export és az import
mértéke egyre nagyobb kiillonbséget mutat. Kdvetkezésképpen az export — import olld
fokozottabban kinyilik.

A 2008-as évben a hazankbol exportalt termékek korében jelentds hanyadot fog-
lalnak el a fémek és a fémipari termékek, valamint a gépek és berendezések, mely termék-
csoportok a kiviteliink kozel 36%-at teszik ki. Ezeket kovetik a jarmiivek és elektromos
berendezések 405 millié euros értékkel, majd a kémiai és a gyogyaszati termékek kovet-
keznek.

Ha a termékszerkezet elmult két év soran lezajlott valtozasat, az egyes termékcso-

portoknak a teljes exporton beliil valo részesedését vizsgaljuk, lathatjuk, hogy jelentds val-

3

! Forras: www.nf%m.gov.hu
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tozéasok zajlottak e téren. Némely termékcsoport kivitele novekedett, mig masikak esetében
jelentds visszaesés figyelhetd meg. A legnagyobb véltozas a kdolajtermékek esetében ko-
vetkezett be, melyek kivitele 2008-ban az eldz6 évi forgalomhoz képest tobb mint 57%-kal
nétt. Tovabba jelentds forgalomndvekedést vehetiink észre a mezdgazdasagi €s a halaszati
termékek piacan is, ahol a novekedés 27%-ot meghaladd, valamint az élelmiszer, az ital, és
a dohanytermékek piacan, illetve az egyéb kozlekedési eszkdzok piacan is.

Az Olaszorszagba iranyuld butorexportunk Osszértéke ndvekedett, mig az egyéb
kézmiiipari termékek piacan jelentds visszaesés kovetkezett be, miutdn ezek kivitele
31,73%-kal csokkent. Kiviteliink visszaesett ezen tilmenden a banyaszati termékek teriile-
tén (-23,25%), a textil- ruhazati- és kotott aruk (-28,93%), a labbelik és boraruk tekinteté-
ben, (-19,08%), az elektromos gépek- és berendezések (-16,98%), valamint a gépek- be-
rendezések (-6,44%) teriiletén is, bar ez utobbi tovabbra is a legjelentésebb exporttermé-
kiink maradt. Teljes kiviteliink az el6z6 év soran 4,26%-kal csokkent, 2008-ban a kivitel
osszértéke 3,5 milliard eurot tett ki.

A masik oldalt vizsgéalva, az Olaszorszagbdl Magyarorszagra aramlo termékek ko-
rében vezetd helyet foglalnak el a gépek €s a berendezések, melyek a teljes import kozel
27%-at teszik ki. Ezt kovetik a kiilonb6z6 fémek €s fémipari termékek (413 milli6 euro), a
kémiai és gyogyaszati termékek, melyek behozatala szintén meghaladja a 400 milli6 eurot,
illetve kimagaslé a mezdgazdasagi, erdészeti, halaszati termékek hazankba dramlo forgal-
ma is, ennek értéke kozel 340 millid euro.

A behozatali oldalon a legnagyobb véaltozas az energetikai termékek piacan kovet-
kezett be, a bearaml6 forgalom e téren ugyanis 2008 soran 155,3%-kal nétt. A valtozasok
tekintetében tovabbi jelentds ugras tapasztalhatd a mar emlitett egyéb kézmiiipari termékek
korében is, tovabba ndtt a gumi és milanyagtermékek forgalma (9,69%-kal), illetve
4% koriili mértékben az élelmiszerek, az italok, a dohanyaruk, a fémipari termékek és a
butorok importja is.

Osszegzésképpen a 2008-as évre vonatkozéan megéllapithaté, hogy Olaszorszagi
relacidban a kiviteliink kis mértékben novekedett (2008: 3860, 5 milli6 eurd), mig a beho-
zatalunk csekély mértékl visszaesést mutatott (2008: 3059, 8 millid eurd), és ez altal kiil-
kereskedelmi mérlegiink 21%-o0s novekedéssel, 800 millid eurds aktivumot mutatott

. e 32
Olaszorszag iranyaba az év végén.

32 Forras: ISTAT
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5.2 Mukodotoke - befektetések

3. tablazat: Magyarorszag — Olaszorszag miikodotoke - befektetései 2002 - 2006

Olasz és magyar miikodo toke-befektetések, 2002-2006 (M EUR)

il ] Tial 1] 17
asz mukodo toke-befektetés Magyarorszagon , , , , ,

Olasz miikodoé toke-alloméany Magi};rorszégin 607,9] 614,1 693,8| 746,1 954,5

Magyar miikodé t6ke-befektetés Olaszorszagban 1,00 05 1,51 24 1,6

Magyar miikodo toke-allomany Olaszorszagban 08 0,8 10| 23] 25

Forrdas: MNB
A magyar-olasz gazdasagi kapcsolatok boviilését a magyarorszagi olasz tOkebefek-

tetések is jol példazzak. Magyarorszadgon a kiilfoldi befektetdk kozott Olaszorszag a kilen-
cedik helyen 4ll; az altaluk befektetett toke meghaladja a kétmilliard eurdt. A kilencvenes
évektol egyre nagyobb szamban vannak jelen az orszagunkban. Ahogy a 3. szamu tabla-
zatbol is kitlinik, 2005 kiugroan sikeres évnek szdmit mind az Olaszorszagban befektetésre
keriil6 magyar miikodod téke, mind pedig a hazankba aramlo olasz tdke tekintetben. Ebben
az évben a hazdnkba dramlo téke meghaladta a 184 millid eurdt, mig a magyar véallalatok
2,4 millié eurdnyi 6sszeget vittek Olaszorszagba. Jelenleg mintegy 2800 olasz érdekeltségii
cég van Magyarorszagon, amelynek dont6é hanyada kis- és kozepes vallalat. Ez egyrészt
koszonhetd annak, hogy Olaszorszag a kis és kozépvallalkozasok hazdjanak mondhato,
ennek megfelelden ezt a vallalkozasi kultirat hozzak magukkal az olasz befektetdk az or-
szadgunkba.

A hazéankban jelenlevd olasz cégek esetében jellemzé a bérmunka, elsdsorban a
fém-, mlianyag- ¢€s textiliparban illetve a nyomtatott &ramkordk Osszeszerelésében, azon-
ban a dragul6 hazai munkaerd miatt az ilyen jellegli munkadk szama csokken. A 2004-es
Eurépai Unidhoz valo csatlakozasunk ota egyre tobb az olyan olasz vallalat, amely EU
tamogatasok igénybevételének lehetdsége érdekében kivan tevékenységet inditani orsza-
gunkban. Hazankban megkdozelitdleg

Figyelemre mélto, hogy 2007-ben létrejott az elsd jelentds, magyar tOkekihelyezés
(MOL akvizicid) kozel 1 milliard euro értékben, ezt megelézden kisebb magyar vasarlasok
¢s befektetések zajlottak. Ami az olasz beruhazasok agazati megoszlasat illeti 40,8% esik a

feldolgozoiparra (ebbdl 15,4% gépipar, 11,1% textil- és cipdipar), 31,8 %-ot tesznek ki a
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pénziigyi szolgaltatadsok, 14,1%-ot az energiatermelés €s elosztas és 5,6%-ot a kozlekedés
és tavkozlés.*

Olaszorszag esetében a tokekivitel, a kiilfoldi tokebefektetések liberalizaltak - beje-
lentési kotelezettséggel. A 212-es torvény (mely lehetdvé tette az olasz cégek kiilfoldon
torténd vallalat alapitasanak részbeni finanszirozasat) csak az EU-n kiviili orszagok vonat-
kozasaban alkalmazhatd, az Eurdpai Uni6 belsé szabalyzataval ellentétes tdmogatasokat
Olaszorszag sem nyujthat. Az olasz kormany tovabbra is timogatja az olasz cégek nemzet-
kozi torekvéseit, ezek a tamogatasok azonban elsdsorban az olasz aru kiilpiacra jutasat (pl.
vasari részvétel, tizletember taldlkozok finanszirozasa) hivatottak segiteni.

Az Olasz Statisztikai Hivatal adatai szerint az Olaszorszagba aramlé kozvetlen t6-
kebefektetések 24,5 millidrd eurdval haladjdk meg az orszagbol kidramld téke mennyisé-
gét. A tokebefektetések o iranyat vizsgald tanulmany szerint az utobbi években Olaszor-
szag a tOkevonzas tekintetében a 18. helyrdl al4. helyre ugrott.

Bar az Olaszorszag és Magyarorszag kozotti aruforgalomban rendkiviili novekedés
volt tapasztalhatd, az olasz befektetések nem fejlédtek ennek megfeleld mértékben, annak
ellenére, hogy foként a kis-és kozépvallalkozasok tekintetében, az olasz befektetdk jelenlé-
te egyaltalan nem elhanyagolhato.

Magyarorszag egyre inkdbb veszit az alacsony bérszintbdl szarmazd versenyképes-
ségébdl, melynek kovetkeztében egyre kevésbé szdmit vonzd célpontnak a kiilfoldi toke
szamara. A gazdasagi felzarkozéassal parhuzamosan a bér-alapt tékevonzé képesség helyét
folyamatosan at tudja venni az ar-mindség alapu versenyképesség. Tokebefektetések tekin-
tetében Magyarorszag Union beliili versenyképességének bazisat a versenyképes mértékli
munkaltatéi jarulék és a magas szinvonalu, piaci igényeket kovetd oktatasi és képzési
rendszer teremtheti meg.

Az 1j évezred kiiszobén bekdvetkezett tokekivonasok ellenére azonban a hazank-
ban mar kordbban megtelepedett olasz nagyvallalatok tovabbra is jelen vannak a magyar
piacon. A jelentdsebb olasz befektetések kozé tartozik az Italgas (szolgaltatés),
Intesa BCI (CIB Bank). Agip (szolgaltatas), Iveco, ENI (vegyipar), Generali (biztositas),
Pirelli (kébelgyartas), Zanussi (haztartasi gépek), Ferrero (édességipar), Sole (tejipar),

Boscolo-csoport (szallodaipar), valamint a Benetton (ruhazat).

33 Forras: ITD Hun%arz Zrt.
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6. Olasz vallalatok jelenléte Magyarorszagon

Gazdasagi és foldrajzi jellemzdinek koszonhetden Magyarorszagi a kiilfoldi befek-
tetok kedvelt célorszagai kozé tartozik. Foldrajzi adottsagaibol adéddan hidfo szerepe van
a kelet-, délkelet- és mediterran térségek felé iranyuld kereskedelemben. Modern piacgaz-
dasaggal biiszkélkedhet, fejlett infrastruktiraja van. Stabil jogi- és pénziigyi hattere bizto-
sitja a befektetések biztonsagat.

Magyarorszag 2004. majus 1-je 6ta az Eurdpai Unid tagallamava valt. Ettdl az ido-
ponttdl kezdve az unids szabalyozasok érvényesek a Magyarorszagra iranyuld befektetések
tertiletén éppugy, mint a gazdasag tobbi teriiletén. A beruhazasok tdmogatasanak tekinteté-
ben kétféle tamogatasi mod létezik. Az egyik a stratégia jelentdségli szektorokban alkal-
mazand6, amikor a magyar kormany egy tamogatasi csomag Osszeallitdsaval segiti a be-
fektetot, ha viszont egy meghatarozott Osszeg alatt marad a befektetés nagysaga, akkor
kozbeszerzési palydzaton vald részvétellel lehet timogatashoz jutni. A két modszer kombi-
téke az Europai Unid altal felallitott 50%-os tdmogatottsagi korlatot.

A kilencvenes évek elejétdl kezdédden, a lira leértékelése ellenére, az olasz nagy-
vallalatok nyoméséara egyre nagyobb szadmu olasz vallalkoz6 mutatott késztetést kiilfoldi,
kiilonosképpen pedig kelet- eurdpai beruhdzasokra. 1995. év végére pedig mar a kelet-
europai orszagok az olasz nemzetkozi terjeszkedés 17 szazalékat tették ki mind a vallalko-
zasok, mind pedig azok alkalmazottainak szdmat tekintve. A Magyarorszagra iranyul6 be-
ruhdzasok dontd tobbsége a fejlett észak - olaszorszagi régidokbdl szarmazik, ezen beliil is
dontden a kis- és kozépvallalkozoi rétegbdl. A téke 70%-a, az alkalmazottak pedig kozel
40%-a olyan cégeké, melyek 200 fénél kevesebb fot foglalkoztatnak. **

A kelet europai orszagokba iranyuld tokebefektetések tobbsége nem részesiilt kiilo-
nosebb tamogatasban, amit az is jelez, hogy az 1990-95-ig tart6 periddusban a vilaggazda-
sag egészét tekintve, a kiilfoldre irdnyuld beruhdzasoknak csak a 15 szézalékat tették ki az
ebbe a térségbe tortént beruhazasok. Ha az Olaszorszagbol induld kiilfoldi beruhdzasok
rendszervaltas utani foldrajzi irdanyait megvizsgaljuk, lathato, hogy a terjeszkedés sajatos

irdnyokat kovetett, és ezek a tendencidk hiien tiikrozték, mennyire nehézkes a hatarok atlé-

3

* Forras: Devi Sacchetto: A divat szeregl(')'i: olasz cé%ek Ma%zarorszégon
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pése, ¢és milyen megfontolt vizsgalatnak kell megeldznie azt az egyes orszagok vonatkoza-
séban.

A Magyarorszagon befektetett olasz téke 1996-ban elérte az 530 milliard lirat,
melynek 8,5 szazalék a textil-, a ruha- és a cipdiparba aramlott. Ezekben a szektorokban az
0sszberuhazasok majdnem elérték a 270 milliard lirat és ebbdl az olasz rész 45 milliard
lira. Ez az Ssszeg csak a német és az osztrak beruhazasoknal alacsonyabb.’” 1996-ban az
olasz textil-, ruha-, bor- és cipdipari vallalatok kiilf6ldon alkalmazott munkavallaloinak
mar tobb mint a felét kelet- eurdpai orszagok adjak: tobb mint huszondtezer vallalkozésrol
van sz6, féként Romanidban, Magyarorszagon, Albaniaban és Lengyelorszagban.*®

2007 els6 félévében Olaszorszag ismét elfoglalta harmadik helyét Magyarorszag
legjelentdsebb kereskedelmi partnereinek listdjan, miutdn mind az export, mind pedig az
import tekintetében nétt a két orszadg kozotti kereskedelem volumene. A hazénkba érkezd
olasz befektetok nagy része a kis- és kozepes vallalkozasok korében tevékenykedik. A
Magyarorszagon miukodé olasz vallalatok nagy része magas szinten képzett munkaer6t
alkalmaz. A hazankban jelen 1évd olasz érdekeltségli vallalatok koziil a legnagyobbak a
banki szolgéltatasok teriiletén tevékenykedvek. Ezek koz¢ tartozik a CIB bank (2007 janu-
arjaban a CIB anyabankja a Banca Intesa és a harmadik legnagyobb olasz bank, a Sanpaolo
IMI fazidja révén — Intesa Sanpaolo S.p.A. néven — létrejott Olaszorszag legnagyobb
bankcsoportja, amely az eurdpai pénziigyi piacon is meghatarozo szerepet tolt be. Az anya-
intézmények példajat kovetve, 2008. januar 1-jével a CIB Bank és az Inter-Europa Bank is
egyesitette erejét, és jelenleg CIB Bank Zrt. néven folytatva tevékenységét 10,5%-os piaci
részesedéssel az orszag madasodik legnagyobb bankja), az UniCredit Bank, a
BancoPopolare. A biztositasi piacon Generali csoport a masodik legnagyobb piaci részese-
déssel biiszkélkedhet.

Azt, hogy mely teriiletek valnak a beruhazdsok kedvelt szintereivé, nagyon sok
tényez0 egyiittes hatasatol fligg: a foldrajzi elhelyezkedéstol, a politikai helyzettdl, az inf-
rastruktura fejlettségi szintjétdl, és csak kisebb mértékben a munkaerdtdl. A teriileti kii-
16nbségek nem csak az egyes orszagok kozott, hanem az orszdghataron beliil is megfigyel-
hetéek. Magyarorszagon a nemzetkozi toke, foként az orszadg nyugati felén az osztrak ha-
tarhoz kozelebbi ¢és a fovaros koriili teriileteken csoportosul: ezek a térségek a kiilfoldi

beruhazasok mintegy kétharmadanak célpontjai. A jo kozlekedési viszonyok lehetdvé te-

3 Forras: KSH
3% Forras: GKI Gazdasé%kutat(') Zrt.
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szik az egyes termeldegységek konnyli €s gyors elérését. Sok esetben ugyanis nagyon fon-
tos az allando jelenlét lehetdsége a megfeleld és allandd szinvonalt termelés fenntartasa-
hoz. Az olasz vallalkozok nagy része is a kozelsége miatt valasztja Magyarorszagot. Ha-
zank konnyl elérhetdségét bizonyitja, hogy nagyon sok olasz vallalkozé megtartja olaszor-
szagi lakhelyét, és csupan hétfon utazik Magyarorszagra, pénteken pedig visszatér sziilo-
hazéjaba.

A 90’-es évek elején a régioba iranyuld olasz beruhdzasok foként alacsony techni-
kai szintii, ismétl6do feladatokbol allo, dsszeszereld, Osszeallitd tevékenységekre épiiltek,
amelyek ellatdsahoz bizonyos technikai tudas és a termelési ciklusok valtakozasahoz vald
alkalmazkodasi képesség sziikségeltetik. Magyarorszdg vonzereje ebben az esetben a nyu-
gat-eurdpai szinvonalhoz képest olcs6 munkaerejében rejlett, a vallalatok igy probaltak
csokkenteni teljes koltségilikon belill a fix koltség aranyat. Hazankban a politikai és gazda-
sagi nyitas kovetkeztében radikalisan megvaltozott a termelési struktira. A gazdalkodo
szervezetek mérete jelentdsen csOkkent és a kiilonb6z6 nagyvallalatok jogi szétvalasa is
bekovetkezett.

Napjainkban a mar korabban emlitett banki- biztositasi piac mellett mas szektorok-
ban is meghatarozo6 az olasz érdekeltségli vallalatok jelenléte. Ilyen az lizemanyag forgal-
mazas teriilete, ahol az Agip, a vildg vezetd olajtarsasagai koz¢ tartozo olasz vallalatcso-
port, az Eni S.p.A. kereskedelmi markdja 1990-es alapitdsa Ota aktiv részese a piacnak.
Magasan képzett munkaerdt alkalmaz, legfobb tevékenységeit tekintve, kendanyag eldalli-
tassal és forgalmazassal, valamint izemanyag kereskedéssel foglalkozik.

Tovéabba meg kell emliteniink a textilipar teriiletén tevékenykedd vildghirti Benet-
ton markat, vagy a vildghiri haztartasigép- gyartassal foglalkozé Zanussi vallalatot, vagy a
mindenki altal ismert Ferrero Magyaroszag Kft-t, mely 1994-ben alakult meg hazankban.

Jelentds tovabba az ingatlanpiacon befektetd olasz vallalkozok szama a magyar
gazdasagban. Folyamatosan nodvekszik az olasz befektetok érdeklodése a kelet-kozép-
europai, koztiik a magyar ingatlanpiac irdnt, igy iddvel felzark6zhatnak a legnagyobbnak
szamito ir, izraeli és spanyol befektetok mellé. Ennek egyik oka az, hogy az olasz beruha-
z6k a magyar tarsasagi adorendszert kedvezonek talaljak. Mig ok otthon 27, 5 + 3,9 szdza-
I€kos tarsasagi adokulcsot alkalmaznak, addig a magyarok csupan - mindent dsszevetve -
16 szazalékosat. Az ingatlan-befektetdk kizarolag a négy szazalékos kiillonadora panasz-
kodnak, amit azonban varhatéoan 2009-2010-re fokozatosan megsziintetnek, tekintve, hogy

az allam csupan atmeneti intézkedésnek szanta.
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7. Miért éppen Magyarorszag?

Néhany, Magyarorszagon tevékenykedd, olasz érdekeltségti, illetve tulajdonu val-
lalkozas korében végzett felmérés alapjan’’ lathatjuk, milyen okok és célok vezérelték az
olasz vallalkozasokat, amikor a Magyarorszag fel¢ torténd piacnyitds mellett dontottek.
A valaszokbdl kideriil, milyen nehézségekkel kellett szembenézniiik, és kik, milyen szer-
vezetek segitettek nekik az akadalyok lekiizdésében.

A valaszok ravilagitanak arra, hogy legtobben mar korabban meglévé kapcsolataik
miatt valasztottak az orszagot (8 valaszado). Olaszorszagban folytatott tevékenységiik so-
ran keriiltek kapcsolatba a magyar partnerekkel, és késobb a konnyebb kapcsolattartas, a
kliensekhez valo kozelség és ez altal igényeik hatékonyabb kiszolgéaldsa érdekében dontot-
tek a magyarorszagi irodak, telephelyek megnyitasa mellett. Tovabbi indokok voltak még a
szakképzett, €s az anyavallalat viszonyaihoz képest olcs6 munkaerd, a kozép-kelet eurdpai
térségben valé megjelenés, melynek elsé 1épése Budapest volt, vagy az inditékok kozott
szerepelt a nyersanyagok széles korli rendelkezésre allasa és viszonylagosan alacsony ara
is. A vallalatok donto tobbsége a *90-es évek kozepén kezdte meg magyarorszagi tevé-
kenységét. A Magyarorszagra telepiild cégek koziil egyik sem sziintette meg, vagy csok-
kentette olaszorszagi tevékenységét az uj vallalat megnyitasakor.

Nehézségként mindannyian megemlitett a magyar nyelvet, mivel egyrészt 6k nem
besz¢éltek a nyelviinket, masrészt a *90-es évek kdzepén a népesség igen alacsony aranya
kommunikalt hazankban valamilyen idegen nyelven. A csatlakozni szdndékozo6 orszagok
koziil 1995-ben Magyarorszagon volt a legalacsonyabb az idegen nyelvet beszéldk ardnya:
19% a 15 éven feliili magyarok korében. 3%

Ezen kiviil szoba hoztdk a magyar szallitok fizetési moraljat, mint kezdeti nehézsé-
get. Panaszkodtak arra, hogy a szerzodések sokszor nem teljesiiltek a megallapodéasok sze-
rint, és sokszor még a szamlat kiallito személy sem volt valos. Allitasuk szerint a helyzet
azonban az ezredforduld kornyékére nagymértékben javult, a partnerek megbizhatdsaga

pedig jelenleg mar az eurdpai atlaghoz kozelit. Ezen feliil a szolgaltato vallalatok korében

37 A felmérést az ITD Hungary honlapjan taldlhato, a magyarorszagi olasz vallalkozasokat tomoritd listabol
talalomra kivalasztott 15 vallalat korében végeztem. Szamukra a mellékletben talalhato kérdéseket tettem fel.
38 Forras: Dr Bradeanné Gacs Judit- Felnéttek nyelvi képzése- feladatok és lehetdségek
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nehéz volt a megfeleld személyzet megtalalasa, egyrészt a mar emlitett nyelvi nehézségek
miatt, masrészt pedig az oktatasi rendszerben tapasztalhat6 kiilonbségekbdl fakadodan.

A hazankba érkez6 olasz vallalatoknak a hely- és nyelvismeret hianya, az eltérd
gazdasagi- és kulturdlis viszonyok miatt tehat szdmos nehézséggel kellett megkiizdeniiik.
Ezért megkérdeztem Oket arrdl is, milyen segitségeket vettek igénybe az akadalyok lekiiz-
déséhez. Legtobben az olyan intézményeket emlitették, mint a Magyarorszagi Olasz Ke-
reskedelmi Kamara, vagy az ICE, az Olasz Kiilkereskedelmi Intézet. Ezek segitették athi-
dalni a piacismeret hianyabol adodé kezdeti nehézségeket, és egyengetni utjukat, mar a
magyarorszagi megjelenésiik eldtt is. Piackutatasokat végeztek szamukra, melybdl megis-
merhették a helyi igényeket, a mar meglévo kinalatot, segitettek a partnerkeresésben iizleti
talalkozok, konferencidk, direkt partnerkdzvetitések révén, és ezek soran segitségiikre vol-
tak a nyelvi akadalyok elharitdsdban is tolmacs- és forditdszolgaltatasuk segitségével.
A korabban érkezett vallalatok a Magyarorszagi Olasz Kereskedelmi Kamara tagjai mar
annak induldsa oOta, és sok esetben Oket kérték fel tandcsadoi tevékenység folytatdsara
ujabban érkez0 olasz vallalatok szamara.

A tovabbiakban kérdeztem ket arrdl, mennyire tartjdk egymas kozott a kapcsolatot
a Magyarorszagon tevékenykedd olasz vallalatok, a valasz azonban, szamomra meglepd
modon egyhangu volt. Vallalati szinten elenyészd az egyiittmiikodés. Ha mégis 1étezik
valamilyen szinten az azért van, mert egymds szamara nyujtanak szolgaltatdst, mint
példaul a Francescut & Partners Kft. esetében, mely tilnyomo tobbségben olasz vallalatok
konyvelését végzi. Ha azonban nem az iizleti kdrnyezetet vizsgaljuk, hanem a magansze-
mélyek szintjén, akkor épp az ellenkezdjét figyelhetjiik meg. Kisebb olasz kozdsségek 1¢€-
teznek, melyek szoros kapcsolatot tartanak fent, kozos programokat szerveznek, melyek
kozpontja altaldban valamilyen olasz tulajdonban allo étterem, vagy egyéb szolgaltatdegy-
ség. Tobben megemlitették a templomot, mint szokasos talalkozasi pontot. Budapesten
létezik ugyanis egy kis olasz katolikus k6zosség, mely minden vasarnap a Batthyany tér
kozelében 1évo templomban gylilik 6ssze egy k6zds iméra. Ez az esemény pedig tokéletes
alkalmat szolgal a beszélgetésre, ismerkedésre. Ezen talmenden kivald kapcsolattartasi
lehetdségként emlitették a tanacsado, segitdé intézmények altal rendezett taldlkozokat,
workshopokat is. Ilyenek a Magyarorszagi Olasz Kamara altal megrendezésre keriild
Happy Hour rendezvények, melyeknek mindig valamely olasz vendéglato-intézmény a
hazigazdaja, vagy a Kamara altal rendezett szeminariumok, vasarok. A Magyarorszagi

Olasz Kereskedelmi Kamara mellett nagyra értékelik az ICE — az Olasz Kiilkereskedelmi
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Intézet, a Nagykovetség és a Budapesti Olasz Kultarintézet rendezvényeit is, melyeknek
hasonl6 jelentdséget tulajdonitanak.

Magyarorszdgon napjainkban jelentds olasz kdzosség ¢€l, ez segiti €s 0sztonzi a ma-
gyar-olasz kapcsolatok lendiiletét és mindségi voltat. A konzulatusi anyakdnyv szerint a
hivatalosan bejegyzett magyarorszagi rezidens olasz allampolgarok szama 1507. Nagy
résziik vallalkozod, kereskedd, illetve a vallalkozasok dolgozoi. A Magyarorszagon €16
olasz kozosség tajékoztatd organumai koziil érdemes kiemelni a Magyarorszagi Olasz Ke-
reskedelmi Kamara "Il Ponte" cimii kétnyelvli kiadvanyat, illetve az Olasz Kulturintézet
"[talia e Italy" €s "Nuova Corvina" cimii folyoiratait. Ezen tal két gazdasagi kozlony is
megjelenik on-line formaban, az egyik a Magyarorszagi Olasz Kereskedelmi Kamara ki-
advanya, a masik pedig az olasz részvétellel miikodé magyar kisvallalatok szabad szovet-
ségéhez tartozik.

Végezetiil a jovobeni terveikkel kapcsolatban fejtették ki véleményliket. Szamos
alkalommal hallhaté ugyanis, hogy a kiilfoldi toke csak dtmeneti szerepet szan Magyaror-
szag szdmara, csak egy kiindulopont a tovabbi keleti terjeszkedés tekintetében. Idejonnek,
kizsakmanyoljak hazankat, majd tovabb allnak a kedvezdbb feltételeket, olcsobb munka-
erdt, tObb befektetés-6sztonzd programot kindlod orszagok fele. A valaszok azonban nem
tamasztottak ala ezeket a félelmeket. A valaszadok kivétel nélkiil hosszu tava befektetés-
nek tekintik a magyarorszagi véllalatot, még abban az esetben is, ha valoban tovabbi keleti

iranyu terjeszkedést terveznek ezzel parhuzamosan.
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8. A gazdasagi kapcsolatok Kkialakulasat és fenntartasat, az olasz

vallalatok  magyarorszagi  tevékenységét tamogaté  intézmények

Magyarorszagon

8.1 A kereskedelemfeijlesztO intézetek szerepe

Magyarorszag a rendszervaltas utan feltételek nélkiil engedte be a kiilfoldi miikodo
tokét és a kiilfoldi vallalkozasokat, illetve szdmara is megvolt az a lehetdség hogy cégei,
vallalkozoi a kiilfoldi piacokon probalhassak ki magukat. A kormany kereskedelemdszton-
z0 politikdjan kiviil mar a kezdetektdl megjelentek kereskedelmi €s iparkamarak, a kiilfoldi
befektetoket tAmogatd intézmények, hogy segitsenek elboldogulni a véllalkozoiknak a ma-
gyar gazdasag utvesztdiben. Feladatként vallaljak fel a kétoldalu kapcsolatok fejlesztését,
kereskedelmi tevékenységek 0sztonzését.

Magyarorszagon szdmos gazdasagi ¢€s kereskedelmi kamara, kereskedelemoszton-
z06- tandcsadocég mitkodik. Ezek feladatai a termelés és a kereskedelem nemzetkdzi kiszé-
lesedése, a tékedramlés globalissa valasanak kovetkeztében mara mar a kiilkereskedelemre
is kiterjednek. Feladatkoriik sokréti, kezdve a gazdasagi infrastruktura fejlédésének eldse-
gitésétol, a kutatas- fejlesztés és az innovacid eldmozditdsan at, a kiillonb6z6 gazdasagi,
jogi és lizleti informacidgytijtésen €s szolgaltatdsokon (pl.: szakképzés) keresztiil az érdek-
képviseletig. Tagjaik, partnereik érdekében egylittmiikddnek egyéb allami szervezetekkel,
a fogyasztovédelemmel, kiillonb6z6 gazdasagi testiiletekkel, valamint hazai és nemzetkozi
kamarakkal. Szakértelmiik, tapasztalatuk és kiterjedt kapcsolatrendszeriik segitségével
tamaszt nyujtanak a gyakorlati a befektetések, kereskedelmi tevékenységek megvaldsita-
sok soran. Az intézetek €s a vallalatok kozott fennalld kapcsolat azonban koran sem egyol-
dalu. Egyfajta visszacsatolast is kapnak a kereskedelemfejleszté cégek a vallalkozok néze-
tei, tapasztalatai ¢és észrevételei altal. Ezzel teljesebb, sokrétiibb javaslatok kidolgozéasara

adodik lehetdség, mely kielégitd a vallalatok igényeinek fedezéséhez.
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8.2 Olasz Kiilkereskedelmi Intézet - ICE>

Alessio Ponz de Leon Pisani- a magyarorszagi ICE igazgatojanak szavaival élve:
,,az Olasz Kiilkereskedelmi Intézet feladata a ,,Made in Italy" képviselete, az olasz f6ldon
eldallitott gazdasagi €s kereskedelmi termékek fejlesztése és tamogatasa, kiilonods tekintet-
tel a kisvéllalkozasok igényeire és a lehetdségek felmérésére.”

Az Olasz Kiilkereskedelmi Intézet az olasz kormany altal alapitott kereskedelemfe;j-
lesztd ligynokség, amely kereskedelmi reklamokon, tizleti lehetdségek felkutatasan és ipari
egylittmiikodési pontok feltarasan keresztiil segiti a két orszag vallalatai k6zott a kapcsolat
kialakuldsat és annak fejlodését. Miikodését az 1997. évi 68 sz. torvény szabalyozza. Az
ICE a céljainak elérése érdekében, az olasz Kiilkereskedelmi Minisztériummal egyeztetve,
éves promoécids tervet készit, és az abban tervezett kezdeményezéseket végrehajtja.
Az intézet kozpontja Roméban taldlhato; Olaszorszagban 17 irodajuk mikddik, mig kiil-
f6ldon 87 orszdgban 117 irodaval vannak jelen. Az intézmény tevékenységét a Ministero
delle Attivitd Produttive (Olasz Kiilkereskedelmi Minisztérium) finanszirozza, sajat bevé-
teleivel is feléjiik kell elszamolnia. Munkéjukat a régiokkal, a helyi kereskedelmi- és ipar-
kamarakkal, szakmai szovetségekkel szorosan egyiittmiikodve végzik.

Az ICE széles korll szolgaltatast kinal a nemzetkoziesedés eldsegitése érdekében,
melyek nagy része ingyenes, és melyek koziil szdmos interneten keresztiil is elérhetd.
Szolgaltatasaik legfobb célja a kiilpiac megismertetése az olasz vallalatokkal, és bemutatni
azokat az eszkozoket, melyek sziikségesek ahhoz, hogy egy vallalat sikeresen jelenhessen
meg valamely masik allam piacdn. Tanacsadoi tevékenységet végeznek, melynek célja,
hogy eldsegitsék a partnerkapcsolatok kialakitasat, és megszilarditsak a mar meglévoket.
Ennek fazisai a kiilfoldi piac megismerése, behatolds az adott térség piacara, a termékek,
szolgaltatasok kiilpiaci sikerességének elomozditasa.

Az interneten elérhetd ingyenes szolgaltatasok koziil a legjelentdsebb az ugyneve-
zett ,.export klub”, amelybe barki ingyenesen regisztraltathatja magat. Az ingyenes szolgal-
tatasok korébe tartoznak tovabba az orszag informaciok, a piacismertetd kiadvanyok, me-
lyek hasznos tanacsokkal latjak el az adott piacra belépni szandékozé vallalkozasokat az

orszag gazdasagi helyzetével, kockazataval, kereskedelmi kapcsolataival, beruhazasaival

3

? Istituto Nazionale per il Commercio Estero

Péter Andrea Rita oldal 47



Olaszorszag és az olasz vallalatok szerepe a magyar gazdasagban 2009

¢s az orszagba érkezd beruhdzokkal kapcsolatban. Tovabba igénybe vehetdek a kereske-
delmi hirek, a kiilkereskedelmi konyvtar anyagai, a nemzetkozi projektekkel és finansziro-
zasi lehetdségekkel kapcsolatos informéaciok. ..

Mindezek mellett a SINCE*® elnevezésii 1, széleskorti informacios eszkozzel a cé-
gek dontéshozo mechanizmusat hivatott megkonnyiteni. A rendszer kiilonb6zé szinten €s
modon nyujt statisztikai adatokat és részletes informaciot gazdasagi és specidlis teriilete-
ken, addzasi és pénziigyi szektorban valo orientdcidhoz.

Ezen kiviil 1éteznek specidlis, személyre szabott szolgaltatasok is, melyek megfele-
16 dij ellenében vehetdk igénybe, és melyek tényleges lebonyolitasat az olaszorszagi €s a
kilfoldi intézetek végzik. Ebben az esetben a szolgaltatas igénybevételére vonatkozd ké-
rést az illetékes orszag intézményéhez kell eljuttatni. A szolgaltatds arat az illetékes hato-
sag székhelye hatarozza meg, mely alapjan harom csoportot kiilonbozetlink meg. Budapest
260 euro napidijas kategoriaba tartozik, mig az olaszorszagi halozat igénybevétele esetén
360 eurds napi koltséggel kell szamolnunk. Lehetdség van azonban éves kartya kivaltasara
is, melynek révén meghatarozott mértékli kedvezményben részesiil a tulajdonosa. A ked-
vezmény mértéke lehet 10, 15, vagy 25%.

Az ICE budapesti irodajatol szarmazo informaciok szerint, a hazai iroda munkaja-
nak hatékonysagat szamszerli adatokkal mérik, melyek a kezelt megkeresések, szervezett
rendezvények és az azokon résztvevd vallalatok szdmara vonatkoznak. Ezen kiviil fontos
mutato a nyujtott szolgaltatasokért kapott bevételek nagysaga is. *!

A magyarorszagi ICE munkajanak hatékonysagat szamszer(i adatokkal mérik, me-
lyek a kezelt megkeresések, szervezett rendezvények €s az azokon résztvevd vallalatok
szdmara vonatkoznak. Ezen kiviil fontos mutat6 a nyUjtott szolgéltatasokért kapott bevéte-

lek nagysaga is.

%0 Italian Information System for Foreign Trade
*! Forras: www.ice.it
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8.3 Magvyarorszagi Olasz Kereskedelmi Kamara — MOKK*?

A szervezet 1992-ben Budapesten jott 1étre, az olasz kormény pedig hivatalosan
1998 szeptemberében ismert el. A privat szovetség napjainkban kozel haromszaz tagvalla-
latot szamlal. F6 célja, hogy az olasz és magyar vallalkoz6éi szféra a kozos problémak
meghatarozasaval, kozos érdekeket képviseljen a két orszag illetékes intézményeinél. A
kamara kozremiikodik a két orszag gazdasagi és kereskedelmi kapcsolatainak — ezen beliil
kiemelt hangsullyal a kommunikécios infrastruktiranak ¢s a KKV-k tdmogatasanak — fej-
lesztésében. Mivel mindkét gazdasagban nagy szerepe van a kis — és kozepes vallalkoza-
soknak, ezért a kamara fontos feladatanak tartja, hogy megkonnyitse az olasz véallalatok
Magyarorszagra telepiilését, és ezzel parhuzamosan a magyar vallalkozasoknak az olaszor-
szagi piacokra jutast.

A havonta megrendezett tarsasagi vacsorakon (Happy Hour) a résztvevOoknek al-
kalma nyilik a tapasztalatcserére, az iizleti lehetdségekkel kapcsolatos informaciocserére.
A MOKK kéthavonta adja ki sajat folyodiratat, az Il Ponte-t, melyben részletes informacio-
val szolgal a két orszagot érintd jdonsagokkal kapcsolatban. Ezen kiviil kéthetente —
elektronikus formaban is — korlevelet (La Circolare) kiildenek a tagoknak, illetve a kamara
tevékenysége irant érdekldddk szamara. A tanacsadd rendszeriik keretében tobbféle szol-
galtatast vehetnek igénybe a tagvallalatok, melyek egy része ingyenes, bizonyos specialis
szolgaltatasok azonban kizardlag tagdij ellenében hozzaférhetok.

A kamara az alabbi 6t terlileten nytjt szolgaltatasokat:

o Uzleti szolgdltatdsok: névijegyzék szolgaltatas adatbankbol, levelezés, talalkozok
szervezése, informaciok nyujtasa, piackutatds, képviselet, munkaerd-keresés, ki-

kiildetések megszervezése, megbeszéléseken valo részvétel, hitelbehajtas

o Vasarok és iizleti talalkozok: szeminariumok, rendezvények, kiallitdsok szervezé-
se, segitség- ¢s informacidonyujtas kiallitdsokon és vasarokon, stand-foglalas, po-

tencialis latogatok kivalasztasa és meghivok postdzasa, kétnyelvii asszisztencia

e Tolmacsolas-forditas: szinkrontolmacsolas, konferencia-tolmacsolas, forditas

4

2 Forras: Ma%zarorszégi Olasz Kereskedelmi Kamara
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o Képzések: tanfolyamok, megrendelt és/vagy rendszeres tanfolyamok szervezése és

lebonyolitasa.

e Egyeb szolgaltatasok: fogadas, személyes segitségnyujtas az lizletemberek mel-
lett, titkarsagi szolgalat és kamarai termek igénybevételének Iehetdsége, befekte-

tési tandcsadas, szaksajtoban valdé megjelenés, elsd tanacsadas;

A kamara kiilon szolgaltatasa a Sportello Europa — Euro Infé Pont, amely a MOKK
altal a Budapesti Olasz Nagykovetség Kereskedelmi Iroddjanak és az ICE budapesti iroda-
janak a kozremiikodésével jott 1étre. Az informécids pont a kamarai tagvallalatok és ligyfe-

lek szdmara ad tajékoztatd anyagokat és szolgaltatdsokat. Ez utobbiak a kovetkezok:

o Kiilonb6zd finanszirozasi lehetdségek bemutatdsa, tanidcsadas és tdjékoztatas a

nemzeti fejlesztési tervek aktudlis palyazatairol,

e Olasz nyelvre forditott, naprakész ¢s a MOKK honlapjardl letdlthetd 6sszefoglald
adatlapok az unids strukturdlis alapok altal tAmogatott és kkv-k fejlesztésére ira-
nyulod palyézati kiirasokral,

e Monitoring tevékenység az olasz cégek részvételérdl a magyarorszagi palyazato-

kon,

o Egy olyan Sportello Europa adatbazis 1étrehozasa, mely tartalmazza az dsszes ér-
deklédd adatait, annak érdekében, hogy az unids finanszirozasi lehetéségekrol

sz616 informaciokat a legszélesebb korben terjeszthessék,

o Egy havonta megjelend elektronikus hirlevél kiildése a kkv-k szamara fontos pa-
lyazati informaciokkal,
e A kamardhoz beiratkozott és a kkv-nak jaré tdmogatasokkal foglalkoz6 tanacsado

cégek altal készitett egységes formatumi bemutatkozo6 adatlapok szolgaltatasa,

o Kiadvanyok, tanulmanyok ¢és kutatasok megjelentetése a kkv-knak jar6 tamogata-

sokrol,

e Egyéb, a cégek altal igényelt jarulékos szolgaltatdsok (pl. partnerségi tervek eld-

segitése, kapcsolattartas az intézményekkel).
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A Magyvarorszagi Olasz Kereskedelmi Kamara célkitizései: 2008 — 2009

Magyarorszadg szamdra a 2008-as év meghatdroz6, mivel meg kell, hogy erdsitse
Strukturalis Alapokbol szdrmazé els6 tamogatasok lassu kezdete utan ugrasszerti emelke-
désre lehet szamitani a 2007-2013-as iddszakra eldiranyzott kozdsségi palyazatok volume-
nét illetéen, mely tdAmogatdsok dsszege Magyarorszagon elérheti a 25 milliard eur6t.

A magyar kormannyal fennalld, mar eddig is kival6 kapcsolatat az Olasz Nagyko-
vetséggel egyiittmiikodve tovabb erdsitené, hogy igy biztositani lehessen a lobbytevékeny-
séget az olasz vallalkozéasok érdekeinek érvényesitéséért.

Az Eurolnfo Pont egy, a kkv-k szdmara készitett itmutatot jelentet meg a magyar-
orszagi Strukturalis Alapokrol, pontosabban az egyes Operativ Programokrol. Ezzel a cél-
juk az, hogy megkonnyitsék a Magyarorszagon felhasznalhaté unids tamogatasok altal
kinalt lehetéségekhez vald hozzaférést az olasz vallalatok szadmara.

2008-ban egyre nagyobb hangsulyt kapnak a Magyarorszagon tevékenykedd olasz
nagyvallalatok: a Magyarorszagi Olasz Kereskedelmi Kamara novelni szeretné a Nagyval-
lalatok Bizottsaganak ismertségét, melynek célja a Magyarorszagon jelen 1évoé nagyvalla-
a Nagykovetséggel egyetértésben hatékonyabb és célratord lobbytevékenységet tudjon
folytatni a magyar intézményeknél.

Kiilon hangsulyt kap a ndi vallalkozasok 0sztonzése, illetve egy olyan haldzat ki-
alakitasa, mely segitséget igyekszik nyujtani a Magyarorszagon tevékenykedo olasz- és az

olasz piacra felé orientalt magyar vallalkozéndk szamara.

8.4 Magvar Befektetési és Kereskedelemfejlesztési Zrt. - ITD Hungary Zrt.

A Gazdasagi ¢és Kozlekedési Minisztérium hattérintézményeként miitkodo
Magyar Befektetési és Kereskedelemfejlesztési Zrt. — rovidebb nevén az ITD Hungary —
1993 ota folytatja tevékenységét. Az évek soran jol miikodd kapcsolatokat sikertiilt kiépite-
nie az allamigazgatasban részt vevo és a piaci szereplokkel. Ezen kapcsolatainak és a meg-
szerzett gazdasagi €s piaci ismereteinek koszonhetden egyediilalld szolgaltatast nyujt elso-
sorban a kis- és kozépvallalkozasok részére, illetve a befektetdk szamara. Irodahalozata 43

orszagban van jelen, mely 55 irodat és 15 belfoldi irodat foglal magaba. A tarsasag alapve-
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t6 feladata a kiilfoldi kozvetlen tokebefektetések elomozditasa. A tarsasag mottodja ,,Irdny a
kiilpiac” fogalmazza meg a masodlagos célkitlizést, amelybdl adodik, hogy feladat- és te-
vékenységi korébe tartozik a magyar jelenlét erdsitése a kiilpiacokon. Mindezt teszi a gaz-
dasagi tarcaval egyiittmiikodésben, hogy elémozditsa a hazai kis- és kozépvallalatok kiil-
foldi piacra torténd kilépését, illetve a mar kiilorszagokban tevékenykedd magyar vallala-
tok pozicidinak megerdsitését. Ezen tilmenden az 1j, vagy mar meglévd iparagat tevé-
kenységének tamogatasa érdekében tdmogatja a tékeexportot és importot. Célja hogy az
innovacio, gazdasagi novekedés ¢és hazai foglalkoztatds kdzéppontba helyezésén keresztiil
elémozditsa a regionalis fejlodést és nemzetkozi kapcsolatok béviilését, emellett tevéke-
nyen részt kivan venni a gazdasagi értékrend megteremtésében és a tudasalapu tarsadalom
formalasaban.*

Az ligynokség informaciokat gytijt és kozvetit, kapcsolatokat teremt a hazai vallal-
kozok, az allami és regiondlis kozigazgatasi intézmények és a kiilfoldi partnerek kozott. A
cég kiildetése a kkv-k kiilkereskedelmi tamogatasaval erdsiteni a magyar vallalatok kiilfol-
port €s- import-Osztonzésen keresztiil.

Az ITD Hungary f6 tevékenysége a kereskedelemfejlesztés és a befektetés-

0sztonzés, melyekhez szamos eszkozzel rendelkezik. Ezek koziil a legfontosabbak:

o Uzleti partnerkdzvetités,

o Informaciok gylijtése €s tovabbitdsa a hazai tdmogatasi €s palyazati lehetdségek-
rol,

o Tandcsadas kiilkereskedelem-technikai, vamiigyi, jogi, ad6zasi, valamint a kiilon-
féle allami tAmogatasi rendszerekkel kapcsolatos kérdésekben,

o Talédlkozok szervezése, adatbazisok miikodtetése, kiadvanyok készitése
e Magyar beszallitok felkutatasa kiilfoldi befektetok szamara,

e A barna- és z6ldmez0s, valamint a vegyesvallalati befektetések dontés-elokészitd
munkéjanak menedzselése,

o Telephelykeresés, javaslattétel a befektetési helyszin kivalasztasara,

e Az dnkormanyzatok felkészitése a befektetok fogadasara,

A gazdasagi tarca feliigyeletével miikodo szervezet nem csak kiilfoldi, hanem hazai

partnereinek is szamos, hasznos segitséget nytjt. Legfontosabb feladata, hogy kiterjedt

3 htm://WWW.itd.hu/en%ine.asEx?Bage:Itdh Koszonto
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eszkoz- €s kapcsolatrendszerének felhasznalasaval segitse a kis- €s kozépvallalati kort,
hogy kiléphessenek a kiilorszagok piacaira, illetve megszilardithassak mar elért pozicioi-
kat. Mindezt belfoldi, valamint a nagykdvetségek szervezeti keretében mitkddd kiilszolga-
lati képviseleteiken tevékenykedo jol képzett, a kiilkereskedelemben jartas tanacsadok koz-
remiikodésével, szamos kiadvannyal, palyazati uton elnyerhetd tamogatasokkal, kiallita-
sokra, vasarokra szervezett kollektiv megjelenésekkel, az Enterprise Europe Network szol-
galtatasaival igyekeznek elérni.

Az intézmény tevékenységében nagyon fontos szerep jut az ITD Hungary honlap-
janak, melyen keresztiil konnyen és gyorsan, mindossze néhany kattintas segitségével elér-
hetdk a piaci tajékoztatok, ahol az érdeklddd fontos informécidkat kaphat a célpiac sajatos-
sdgaival, beviteli, és egyéb szabalyozéasaival kapcsolatban. Ezen tilmenden lehetdség van
arra, hogy folyamatosan figyelemmel kisérjék a kiilfoldi partnereinktdl begytijtott lizleti
ajanlatkéréseket, és allanddan tajékozodjanak az aktualis elérhetd palyéazati lehetéségekrol,
kiil- és belfoldi kereskedelemfejlesztési rendezvényekrdl, eseményekrol.

Az ITD Hungary minden évben kdzhasznlisagi jelentést készit éves tevékenységé-
rél, elért eredményeirdl, a szervezetben tortént valtozasokrdl. 2007-ben a befektetés-
Osztonzési tevékenység kapcesan 55 pozitiv befektetéi dontésrdl szdmolhat be a szervezet
1,6 milliard euro tervezett értékben, amely hozzavetélegesen 10.300 munkahelyet teremtve
ezzel. (2002 6ta 6,3 milliard eurd érkezett orszagunkba az ITD Hungary kozvetitésével.)

Ebben az évben is jelentds volt a befektetési megkeresések szama, koriilbeliil 500
érkezett, amelybdl 420 projekttel foglalkozott az Befektetés-0sztonzési Igazgatdsag, mely-
nek nagy része a projektmenedzsment tevékenységi korébe tartozik. A tervezett beruhaza-
sok Osszértéke néhany kiemelkedd méretli, illetve jelentdségli projektnek koszonhetden
eléri a 13.000 milli6 EUR-t, és a beruhazasokkal érintett tervezett munkahelyek szama
tobb mint 61.000 f6. A szektorokra lebontva nézziink meg projektek szamat, kiemelkedo a
jarmtipar, ndvekedett a gépipar ezen beliil is a repiilogépgyartas szerepe. Megndvekedett a
befektetdi érdekldédés az elektronika, a megujuld energia (biomassza, napelem gyartas,
szélerdmil) szektorok irdnt, valamit a tuddsalapu dgazatok irdnydba is, ugymint a logiszti-
ka, turisztika vagy a biotechnologia.

A programok kétharmada Eurdpaban valdsult meg, az dzsiai és amerikai kontinens

szerepe 2006-hoz képest csokkent.
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Enterprise Europe Network™*

2008. februar 6-an kezdte meg miikddését az z Enterprise Europe Network, az Eu-
ropai Bizottsag Vallalkozasi és Ipari Foigazgatosaga altal tiamogatott vallalkozasfejlesztési
halozat az ITD Hungary-n beliil, amely a kis és kdzépvallalkozasok tizletfejlesztési torek-
véseit szolgalja az Eurdpai Unidban. Az 0 halozat a kordbbi, szintén a Bizottsag altal ta-
mogatott Euro Info K&zpont (EIC) és Innovacio Kozvetitd Kozpont (IRC) halézatok ta-
pasztalataira épitve, tevékenységeik dsszevonasaval jott 1étre, ezzel egységesitve a két ha-
lozat egyarant magas szinvonali szolgaltatasi palettdjat. Az Enterprise Europe Network
halozatot 500 szervezet alkotja, az egyes orszdgokban miikodd kereskedelmi kamardk,
regionalis fejlesztési ligynokségek és egyetemi technologia kézpontok haldézatanak 4000
naprakész szakértdje all a vallalkozasok rendelkezésére Eurdpa 40 orszagaban.

A halozat tevékenysége harom f6 témakor koré épiil: vallalkozasfejlesztés, techno-
logia-innovacio, kutatas-fejlesztés. A vallalkozdsok fejlesztése érdekében tajékoztatd ren-
dezvényeket, belfoldi és kiilfoldi lizletember-taldlkozokat szerveznek, cégre szabott, a kiil-
piacra jutast vagy az iizletfejlesztést segitd tanacsadas is elérhetd irodaikban. A technologi-
al innovacié témakoron belill felmérik a vallalkozasok technoldgia helyzetét, adatbazist
miikddtetnek a nemzetkdzi technologia transzfer eldsegitésére €s specidlisan e témaban is,
szerveznek iizleti talalkozokat. A kutatas-fejlesztés terén elsdsorban az Eurdpai Uni6d FP7-

es palyazataiban valé magyar részvételt kivanjak eldsegiteni.

* Barna Zsuzsanna — Lo sviluppo dell’impresa in primo piano, Il Ponte 2008/ 23. szam, Budapest, 2008. 34-

35. oldal — Seortello EuroEa
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9. Esettanulmany: Hydea Tanacsado cég

A Hydea Tanéacsadd Kft az Agriconsulting csoport tagjaként kezdte meg munkéjat
1990-ban Budapesten. A csoport tagjai a romai székhelyli Agriconsulting S.p.A, a
briisszeli Agriconsulting Europe S.A valamint a firenzei székhelyi Hydea S.r.l. Az
anyacég Eurdpaban és Afrikdban szamos irodat és képviseletet miikodtet, tobbek kozott
Spanyolorszagban, Olaszorszagban, Roménidban, valamint Nairobiban és Rabatban.
Ennek a nemzetkozi hattérnek koszonhetdéen az olasz-magyar vegyes tulajdonu vallalat
rendelkezik mindazokkal az elényodkkel, melyeket egy ilyen kiterjedt vilagszintii haldzat
nyujtani képes. A vallalatcsoport jelenleg kozel haromszaz allandé munkatérssal és Gtezer
f6s nemzetkozi szakértdbazissal biiszkélkedhet.

Az Agriconsulting csoport széles korii nemzetkozi tapasztalattal rendelkezik, me-
lyet tobb mint 80 orszagban szerzett. Jelenleg 30-nal tobb allamban végez szolgéltatasi
tevékenységet a gazdasag- és teriiletfejlesztési, kornyezetgazdalkodasi és szocidlis, oktatasi
fejlesztési témakban.

A magyarorszagi vallalat szamos szolgaltatast nydjt magyarorszagi ¢s kiilfoldi ma-

gan és intézményi tigyfelei szamara, melyek koziil a legjelentésebbek a kovetkezok:*

e Programok eléértékelése, szektoridlis elemzések

Feladatleirasok, szakmai programok tartalméanak elkészitése, részvétel a tenderek,

palyazatok elbiralasaban
e Szakmai segitségnyujtas a programok végrehajtasaért felelds intézmények részére
e Programértékelések, monitoring, egyéb szakmai szolgaltatasok
e Megvaldsithatdsagi tanulmany ¢és tizleti terv készitése
o Palyazatfigyelés és palyazatiras
o Pélyazatértékelés
o Teljes korti projektmenedzsment a nyertes projektgazdak szamara

e A megvalosuld projektek szakmai, pénziigyi €s kdzbeszerzési eldrehaladdasanak

biztositasa

4

> Forras: Www.hzdea.eu
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A Hydea a magyarorszagi unios palyazatok koziil a Strukturdlis Alapok és
Kohézios Alap kornyezetvédelmi és kozlekedési projektjeihez nyujt szakértdi szolgaltata-
sokat. A Strukturalis Alapok és Kohézios Alap kozlekedési projektjeihez kapcsoloddan a
cég 2008 juliusa ota latja el a fiiggetlen mindségbiztositasi, kozbeszerzesi biralati eljaras-
ban kozremiikodd szakértdi feladatokat, a végrehajtas soran a feliilvizsgalati és egyéb
szakértdi munkaékat, kiilonosen az ajanlatkérési dokumentaciok mindségbiztositasat, a koz-
beszerzési eljarasokban birdlo bizottsagi elnok és titkar, valamint szavazotag delegéldsat. A
vallalat 2004 o6ta végez palyazatértékelést kdzvetleniil az Eurdpai Bizottsag briisszeli koz-
pontja, illetve helyi képviseletei szamara.

A vallalat magyarorszagi tapasztalatairol kérdezve a cég vezetdjét,
Stefano Destro-t, megismerhettiik azokat a negativ és pozitiv tapasztalatokat, melyekkel -
magyarul akkor még nem beszéld — olasz vallalkozoként szembe kellett néznie. Ahogy az
elején emlitettiik, a vallalat kozvetleniil a rendszervaltast kovetden, 1990-ben alakult. Eb-
ben az id6szakban jellemzden, ahogy mar korabban is emlitettem, a legnagyobb problémat
a magyarok nyelvismeretének hidnya okozta, valamint jelentés nehézségnek szamitott a
kultarak kozotti kiilonbségek lekiizdése is. A hazankban tapasztalt iizleti attitiid jelentésen
eltért a nyugat — eurdpai orszagokban tapasztaltaktol, mivel az itteni lizleti partnerek és
intézmények még nem rendelkeztek a nyugati tipusa vallalatiranyitasi tapasztalatokkal. Az
évek soran az emlitett nehézségek eltlintek, a magyar vallalati szféra is atvette a nyugati
modellt, a bankok szolgéltatasaikat a tarsasagi igényekhez igazitottdk. Mdara a nyelvi prob-
1éma is visszaszoruldban van, a diplomasok nagy része beszél legalabb egy idegen nyelvet.

A cég jelentosége 1991 decemberében aldirt Tarsulasi Szerzodéssel értékelddott fel,
ugyanis az eldcsatlakozasi alapokbol finanszirozott palydzatokkal (melyekre ettd]l kezdve
Magyarorszag is jogosulttd valt) kapcsolatos szakértdi feladatok ellatdsaban a vallalat ka-
matoztatni tudta nemzetkdzi tapasztalatait. Ez is a mellett szolt, hogy Magyarorszag legyen
a cég terjeszkedésének kovetkezd allomasa.

Az tigyvezetd kifejtette tovabba, hogy bar Magyarorszagrol azt tartjak, hogy a bii-
rokréacia uralja, itt mégis konnyebb, kevesebb adminisztraciot igényel egy 0j cég nyitasa,
mint Olaszorszagban. Ezen kiviil orszagunk rendkiviil j6 adottsagokkal rendelkezik, mind
az infrastruktira mind pedig a telekommunikacié szempontjabol. Figyelemre méltod tovab-
ba a magasan kvalifikalt munkaerd, mely véleménye szerint a jovOben is jelentds 0sztonzot
jelent a Magyarorszagra befektetni szandékozo vallalatok szdmaéra. Ami jelenleg viszont

hianyzik, az a gazdasagi stabilitds. Ezzel 0sszefiiggésben megkérdeztem interjualanyomat
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arrdl, milyen valtoztatasokat javasolna a magyar korméanynak a gazdasag helyreallitasa
érdekében. Véleménye szerint a fiskalis politikat kellene legeldszor rendbe hozni. Tovabba
nem elhanyagolhat6 kérdés a vallalkozoi szektort érintd torvények reformja sem. Jelenleg
ugyanis az egyes vallalkozokat szamos add megfizetésére kotelezi az allam, amely egy-
részt megneheziti a fennmaradasukat, masrészt visszaveti a vallalkozoi kedvet is. Ezen
kiviil gondot okoz a korrupcid is, amellyel a gazdasag valamennyi szintjén talalkozhatunk.
Ezen a téren figyelemre mélt6 a hatalmon 1év6 korményok gazdasag kifehéritd programja,
de véleménye szerint ennél komolyabb 1épések kellenének. Végiil, de nem utols6 sorban az
intézményi finanszirozast kellene alaposabban ellendrizni. Szerinte ugyanis jelentds pén-
zek tiinhetnek el, ha az dllam nem szentel ennek a problémanak nagyobb figyelmet.

Erdekesség a vallalattal kapcsolatban, hogy bevételének kozel fele a magyar piacrol
szarmazik, ami azért érdekes, mert, ahogy a cégvezetd is ramutatott, az nem tul nagy. A
piac
viszonylag kis méretének ellenére €les a verseny a tandcsadoi szektorban, mely foleg a
csatlakozasunkat kdvetden er6s6dott meg. Emellett a vallalatnak szembe kell néznie egy-
fajta bizalmatlansaggal is, hiszen annak ellenére, hogy hlisz éve van jelen a magyar piacon,
még mindig nem sikeriilt kell6 mértékben megismertetnie magat a szektoron beliili felek-
kel, minisztériumokkal vagy fejlesztési irodakkal. Ezért a cég jovobeli tervei kozé tartozik,
hogy megerdsitse jelenlétét az orszdgban és ehhez minél tobb teriileten palyazzon és pre-
zentalja magat.

Végezetiil a valsagnak a vallalatra gyakorolt hatasai keriiltek szoba. Erdeklédtem,
milyen mértékben és modon érzékelik a valsag negativ hatdsait. Stefano Destro elmondésa
szerint a bankok tavaly december végén nem nytjtottak hitelt a vallalkozasok szdmara, ami
egy idore veszélybe sorolta a cég miikodését. Szerencsére azonban a kezdeti nehézségek
megoldodtak és annak kdszonhetden, hogy a vallalat magyarorszagi unios palydzatok
szakértdi elbiralasaban, valamint az Eurdpai Bizottsag keretszerzédéseiben nyujt szolgalta-
tasokat — ezen palydzatok koltségvetését nem befolyasolja a valsdg — a miikodését remélhe-
téleg a tovabbiakban nem hat ki a pénziigyi valsag kovetkeztében kialakult gazdasagi hely-
zet. A Hydea jelenleg is szamos munkaval és megrendeléssel szdmolhat, hiszen a kormany
gazdasagélénkitd politikdjaként szdmos kornyezetvédelmi és kozlekedési unids palyazatot
szeretnének kiirni, amelyeknek szakértk altali ellendrzését és mindségbiztositidsat a cég

végzi.
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10. Esettanulmany- Francescut & Partners Kft.

A Francescut & Partners Kft. elsésorban adotanacsadassal, konyvelési tevékeny-
séggel, tarsasagokkal és jogi kérdésekkel kapcsolatos segitségnyujtassal foglalkozik. Ezen
talmenden informacids adatbazisként szolgdl a személyzettel, munkaval és szervezetekkel
kapcsolatos kérdésekben kiterjedt, szakképzett személyzetbdl all6 haldzatanak kdszonhe-
téen. Alkalmazottai kozott szerepelnek iigyvédek, kozjegyzok, pénziigyi tigyintézok, mi-
néségellenérok.

A vallalat els6é iroddjat az €szak-olaszorszagi Varese varosa melletti Saronnoban
1995-ben nyitotta meg. Tevékenysége sordn folyamatos kapcsolatot tart fent a franciaor-
szagi Nancy varosdban és a magyarorszagi Budapesten székhellyel rendelkez6 irodaival is.
Olaszorszagban 10 alkalmazottat foglalkoztat a cég, melyek mindegyike felséfoku, f6isko-
lai, vagy egyetemi végzettséggel rendelkezik.

Budapesten 2006 6ta van irodajuk, a kelet- eurdpai terjeszkedés elsd allomdsaként.
Budapestet az iligyvezetd - sajat elmondasa szerint - azért valasztotta, mert egy régi olasz
lizleti partnere, baratja ugy dontott, Magyarorszagon folytatja tevékenységét, és megkérte
Ot, kovesse, hogy tovabbra is fenn tudjak tartani iizleti kapcsolatukat, mely nehézkessé valt
volna a tavolsag miatt. Bizva iizleti kapcsolatanak tartéssdgaban, és figyelembe véve azt a
tényt, hogy szolgaltato vallalat révén ez nem jar jelentésebb tokebefektetéssel, az uj bazis
megalapitasa mellett dontdtt. Budapesti bazisan jelenleg 2 6t foglalkoztat.*®

Olaszorszagi tevékenysége sem sziint meg az ujabb vallalat megalapitasaval, sot,
tevékenységi kore azota tovabb boviilt.

Az tigyvezetd, Fabrizio Francescut elmondasa szerint Magyarorszagra érkezésekor
- a tobbi vallalathoz hasonldéan - a nyelv okozta a legnagyobb problémat. Hazankban
ugyanis, az eurdpai atlaghoz viszonyitva, kevesen beszélnek idegen nyelveket. Az olasz
nyelvet ismerdk aranya pedig kiugroan alacsony. Végiil ezt a problémat t6bb nyelven be-
sz¢16 munkatarsa segitségével sikertiilt athidalnia.

Jelenleg kozel harminc tigyféllel foglalkozik Magyarorszagon, melyek tilnyomo
része az ingatlanpiacon tevékenykedd olasz érdekeltségii véllalat. Erdekesség, hogy

100%-ban magyar tulajdonban 1évé véllalati tigyfele mindossze egyetlen egy van.

4 ,
6 Forras: www.francescut.eu
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Tevékenységének elinditdsakor semmilyen intézményi segitséget nem vett igénybe.
Ennek egyik oka az volt, hogy a nyelvi segitséget - mint emlitette - sikertilt sajat erejébdl
lekiizdenie, partnerkeresésre pedig nem volt sziiksége, hisz kezdetekben a mar Olaszor-
szagban is meglévo partnerekkel foglalkozott tovabbra is. Az azéta 10j ligyfélként megjelent
vallalatok pedig sajat maguk keresték fel az irodat, és kérték meg, konyveik vezetésére.

Amikor arrol kérdeztem, hogy milyen eldnyeit fedezte fel a hazai piacnak, a kovet-
kezd 1ényeges elemeket emelte ki. El6szor is a magyarorszagi jol képzett, de az eurdpai

atlaghoz viszonyitva olcs6 munkaerdt.

10. szamu abra: Atlagfizetések az Eurépai Unié tagallamaiban 2008
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Mint a 10. szdmu abran is lathatd, a magyarorszagi atlagfizetések nem érik el az
olaszorszagi fizetések 50% - at sem. Az Eurdpai Unioban hazanknal alacsonyabb atlagbé-
rek csak Litvaniaban, Esztorszagban, Lengyelorszagban, Lettorszagban, Szlovakiaban,
Romanidban, és Bulgariaban vannak. Az alacsony bérszinthez azonban Magyarorszag ese-
tén magas szintli oktatasi rendszer tarsul, mely jol képzett szakembereket bocsat a munka-
erépiacra, akik bar kevés gyakorlati tapasztalatot szereznek az egyetem alatt, elméleti téren

kiugro teljesitményt mutatnak. Az elmélet gyakorlati alkalmazasa pedig vallalatonként
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eltér, igy egy frissdiplomasnak, vagy egy késébb munkaba allonak az a legfobb értéke, ha
konnyen, és rugalmasan képes alkalmazni az elméletben tanultak. A munkaerd aranal
azonban meg kell emliteni a jarulékok magas szintéj. Olaszorszagban a bérek 45,9 % - at
fizetik be az allamigazgatasi szerveknek adok forméjaban, amely az egyik legmagasabb
szint Europaban, Olaszorszdgot minddssze Belgium, Magyarorszdg, Németorszag, Fran-
ciaorszag és Ausztria eldzi meg.

Magyarorszdgon a bérek kozel 50% - at fizetjiik be adok és jarulékok révén. A
,Lotte Operaie” olasz szakszervezet honlapjan megjelent informaciok szerint, mig Olasz-
orszag az éves atlagkeresetet tekintve a 30 legiparosodottabb allam koziil (Franciaorszag,
Németorszag ¢és az Egyesiilt Kiralysag mogott) a 23. helyet foglalja, ugyanezen orszagok
rangsoraban, ha az adok és illetékek bérhez viszonyitott aranyat tekintjiik, a 6. helyen sze-
repel.”’

A munkaer6h6z kapcesolodo pozitivum hazankban, hogy mig Olaszorszagban szigo-
ru feltételekhez kotik a végkielégités megtizetését, és sokkal nehézkesebb, €s dragabb az
alkalmazottak elbocsatasa, addig Magyarorszagon ez kevésbé szigortan szabalyozott. Ma-
gyarorszagon, bar korabban mar egyéves kozalkalmazotti jogviszony elérése utan is jogo-
sultsagot szerzett végkielégitésre a kdzalkalmazott, most mar minimum harom év kozal-
kalmazotti jogviszonyban eltoltott id6 sziikséges ehhez. A végkielégités mértéke a kozal-
kalmazotti jogviszonyban t6ltott id6 novekedésével aranyosan emelkedik, maximuma a
kozalkalmazott atlagkeresetének nyolc havi 6sszege lehet. Olaszorszagban ezzel szemben a
végkielégités mértéke az atlagkeresetének 2-3 szorosa legalabb, az alkalmazotti viszony
hosszatol fiiggetleniil, és az esetleges végkielégités mértékét kotelezéen félre kell tennie
havonta a munkaltatonak, mar az alkalmazas kezdetétdl fogva.

Olaszorszagban ezen tulmenden nagyon bonyolult a bérezés rendszere. A minimal-
bér tekintetében megkiilonboztetnek kiillonbozé szektorokat, ezen beliil dgazatokat, majd
szakmakat, és ezek mindegyikére eltéré minimalbér — eldirasok vannak életben. Tovabba a
kotelezden fizetendd minimalbért befolyasolja a munkavallalé kora, végzettsége, szakmai
tapasztalata és szdmos egyéb tényezo is.

Magyarorszagon ezzel szemben a teljes munkaiddben foglalkoztatott munkavallalo

részére megallapitott személyi alapbér kotelezd legkisebb Osszege egységesen 71 500 fo-

*" Forras: OCSE: Organizzazione per la Cooperazione ¢ lo Sviluppo Economico
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rint havibér alkalmazasa esetén, hetibér alkalmazasa esetén 16 500 forint, napibér alkalma-
zasa esetén 3290 forint, 6rabér alkalmazasa esetén pedig 411 forint.

Olaszorszagban a nyugdijak mértéke nagyon széles skalan mozog. Ennek kiszami-
tasa a végkielégitéshez hasonléan bonyolult folyamat. A szolgaltatd szektorban (ahol a
Francescut & Partners Kft. is tevékenykedik) 10 szintet kiilonboztetnek meg, melyekhez
besoroljak az egyes tevékenységeket. Ebben a szektorban a legalacsonyabb nyugdij mérté-
ke 400 euré havonta, mig a legmagasabb ennek tizszerese, 4000 eurd. Természetesen a
nyugdij mértékének kiszamitasanal figyelembe kell venni a munkéban eltoltott évek sza-
mat és az ez alatti atlagkeresetet is.

Magyarorszagon az oregségi nyugdij 0sszegét az elismert szolgalati 1d6 €s a figye-
lembe vehetd atlagkereset alapjan kell megéllapitani. Ebben az esetben tehat kiesik az
iparagi szektor valtozoja. Fiiggetleniil attdl, hogy milyen szektorban dolgozott valaki, ha
atlagkeresete €s szolgalati ideje megegyezik, oregségi nyugdijanak mértéke is azonos lesz.
Tovéabba 2008. december 31.-t6] Magyarorszagon dregségi nyugdijra mar csak az jogosult,
aki 20 évi szolgalati id6t szerzett. Valamint ugyanettdl az idéponttol kezdve megsziint a
15-19 év szolgalati iddre jaro résznyugdij intézménye is.

Meg kell emliteni tovabba a tizenharmadik és a tizennegyedik havi béreket. Az
olasz munkaerdt tovabb dragitja, hogy tigynevezett tizenharmadik és tizennegyedik havi
béreket fizetnek az alkalmazottaiknak a véallalatok decemberben és / vagy juniusban a
Ferragosto (Maria mennybe - menetelének napja. Az olaszok egyik legnagyobb {innepe,
természetesen munkasziineti nap, igy a legtobben erre a hétre idozitik szabadsagukat, €s
ilyenkor a legnagyobb a tomeg a tengerpartokon.) és a karacsonyi iinnepek idejére. Ma-
gyarorszagon jelenleg folynak a tirgyaldsok a 13. havi nyugdij eltorlésérdl.

Az iparlizési adot Eurdpa tobbi orszagahoz hasonldan 6k is kifogasoljak, mert az
Unio szerint szabalyellenes adonemnek szamit, de a maximum 2% koriili teher megfizetése
sem tantoritja el dket.

A tarsasagi adoval kapcsolatban az ligyvezetd hangsulyozta, hogy mig Olaszor-
szagban ez az adonem két részbdl tevddik Gssze, a 27,5%-0s IRES-bdl (Imposta sul reddito
delle societd) és a 3,9 %-os IRAP-bol (Imposta regionale sulle attivita produttive), addig a
magyarorszagi tarsasagi adokulcs lényegesen alacsonyabb, minddssze 16%.

A vallalati kornyezetet tekintve Fabrizio Francescut tigyvezetd elégedettségét fejez-
te ki, nem tapasztal kiilondsebb nehézségeket az olasz piachoz viszonyitva. Megfeleld ke-

reslet mutatkozik a magasan képzett munkaerét alkalmazé kényvelé cégek irant. Eppen
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ebbdl az okbdl kifolyolag, amikor a gazdasagi valsaggal kapcsolatos aggodalmairol kér-
deztem, csak nyugodtan annyit mondott: ,,az adohatosagnal valsag idején is dolgoznak. Es
ha naluk van munka, az azt jelenti, hogy szdmunka is van.” A konyvelési agazatban nem
¢rzékelhetoek kozvetve a gazdasagi ciklusok, konjunkturalis, recesszids idoszakok. A ke-
reslet rovidtavon stabil, és hosszl tavon is csak kis mértékben fiigg a kiilsé kornyezettol,
sikerét elsdsorban a vallalat sajat tevékenységének szinvonala hatdrozza meg.

Azt is elmondta azonban, hogy ha most kellene befektetni Magyarorszagra, jobban
megfontolnd a dolgot. Hazank helyzetét kevésbé latja pozitivan, mint a korabbi években.
Szamos kedvezmény megsziint, mely vonzotta a kiilfoldi t6két (mint a korabban emlitett
addzési szempontok, az olcsé munkaerd...). Megkérdeztem, mit javasolna a magyar kor-
many szdmara, hogy vonzobba tegye a magyarorszagi befektetéseket a kiilfoldiek szdmara.
Javaslatai kozott a kdzéposztaly tdmogatasa szerepelne esetlegesen egy differencidlt ado-
kulcsos rendszer bevezetésével. Tovabba jo dtletnek tartana egy adomentes dvezet 1étreho-
zasat, mely a befektetések szamara nagyfokti vonzerdvel birna.

Hosszu tavua tervei feldl érdeklddve elmondta, hogy a magyarorszagi vallalattal
kapcsolatban mindenképpen hosszu tava céljai vannak, szeretne egy megfeleld szakértok-

bol allo eurdpai haldzatot kiépiteni, melynek egyik allomasa lenne hazank.
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11. Jovobeni egyiittmiikodési lehetoségek a két orszag kozott

Bér egyre tobb olasz befektetd dont az alacsonyabb bérkoltségili orszdgok mellett,
ezzel egyidejlileg azonban hazdnk unids csatlakozasanak koszonhetéen egyre magasabb
azon vallalatok szama melyek olyan tevékenységek magyarorszagi inditasa irant érdekldd-
nek, ahol az unids tdmogatasok igénybe vehetdk. A palydzatokon részt venni kivand olasz
vallalatok azonban a rendszer gyengeségeinek koszonhetden nehézségekbe iitkoznek. A
palyazati rendszer felhasznalo-baratibba tételével, illetve az egyablakos informacids illetve
adminisztracidés rendszer bevezetésének kovetkeztében egyre tobb kiilfoldi befektetd va-
lasztana hazankat.

A magyar gazdasagpolitika komoly figyelmet szentel a kiilfoldi téke hazankba von-
zasat célzd 6sztonzd rendszer fejlesztésére. A Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Miniszté-
rium a Versenyképességi Operativ Programokon keresztiil megpalyazhato vissza nem téri-
tendd tamogatasokon kiviil, egyedi kormédnyhatarozat alapjan is tamogatasban részesitheti
a nagybefektetdket. 2006. januar 1-jétél az egyedi tdmogatdsokhoz sziikséges minimalis
befektetési dsszeget 50 millié eurdrol 10 millidra csokkentette, ezzel is bdvitette a jellem-
zOen kisebb tokét befektetd olasz vallalatok eldtt fennalld lehetdségek korét. A két orszag
gazdaséagpolitikai célrendszerébdl kiindulva elsésorban a gydgy turizmus és a bioenergia
eléallitasa terén latok lehetdséget az egyiittmiikddésre a két orszadg kozott. Az olasz tdke
bevonhat6 lenne a hazai gyogyfiirdo-halozat kiépitésébe is.

Olaszorszag behozatalra szorul energiahordozok tekintetében. Ez a ndvekvo ener-
giaarak mellett egyre nagyobb terhet jelent, amelyet alternativ energiaforrasok hasznalata-
val lehetne csokkenteni. A biomasszabol eldallitott energia és a kapcsolodd technoldgia
olasz részrdl jelentds érdeklddésre tarthat szamot.

Napjainkban Olaszorszadg a magyar befektetok latokorének a periféridjan helyezke-
dik el. Ezt lehetne orvosolni, ha a magyar és az olasz kereskedelmi és ipari szervezetek
kozott szorosabbra fiiznék a kapcsolatokat. Ebben lehet fontos szerepe a Magyarorszagi
Olasz Kereskedelmi Kamaranak, az Olasz Kiilkereskedelmi Intézetnek, a Confindustrianak
(Olasz gyariparosok szovetsége), magyar részrdl az ITD Hungary kirendeltségeinek, a Ma-
gyar Kereskedelmi Kamaranak, kiilonb6z6 szakmai szervezddéseknek és a két orszag gaz-

dasagi illetve tudomanyos attasé€inak.
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Az egylittmikodés tovabbi teriilete lehet a harmadik orszagokban valo k6zos meg-
jelenés. Olaszorszag felismerte a csatlakozasra varo és a frissen csatlakozott orszagokban
rejlo lehetdségeket, €s Romanidban példaul az utobbi években megsokszorozddott az olasz
befektetések szdma. A roman piac azonban erételjesen korlatozott, annak besziikiilése ese-
tén pedig a figyelem a keleti orszagokra fordul majd. Ebben az esetben lehetség lenne a
két orszag kozotti egylittmiikodésre oly modon, hogy a partnerségbe Olaszorszag a tokéjét,

Magyarorszag pedig a helyismeretét apportalnd az iizleti siker érdekében.

Osszefoglalds

Szakdolgozatomban arra a kérdésre kerestem elsdsorban a valaszt, hogy miért is
valasztjak befektetésiik szinteréiil az olaszorszagi vallalatok Magyarorszagot. Ugy gondol-
tam, ennek megértése érdekében meg kell vizsgalni a két orszag gazdasagi helyzetét, és
torténelmi kapcsolatrendszerét. Ennek elemzésekor vilagossa valt, hogy a két orszag ke-
reskedelmi kapcsolatai a torténelmi idokre nytlnak vissza. Olaszorszag fontos kereskedel-
mi kozpontként szolgalt mar a kézépkorban is, Magyarorszag pedig szamos alkalommal
keriilt kapcsolatba olasz keresked6kkel. Ez a kapcsolat pedig fennmaradt a 20. szazadig, és
az orszagok a mai napig jelentOs helyet foglalnak el egymas kiilkereskedelmében. A keres-
kedelem teriiletén fennallé szoros kapcsolat nagymértékben hozzajarult ahhoz, hogy a be-
fektetések, vallalatalapitasok terén is hasonldan erds és aktiv viszonyt alakitsanak ki egy-
mas kozott.

Erdekes latni és figyelemmel kisérni egy Magyarorszagon szervezdé kiilfoldi ko-
z0sség mindennapjait, tevékenységét és életét. Szakmai gyakorlatom révén, amelyet a Ma-
gyarorszagi Olasz Kereskedelmi Kamaranal t6ltdttem, megismerhettem a magyarorszagi
olasz vallalatok életét, valamint azt a hdlozatot és intézményrendszert, amelyet itt tartoz-
kodasuk alatt kiépitettek. Jelenleg pedig egy Magyarorszdgon tevékenykedd olasz tulajdo-
nu vallalat alkalmazottjaként egyre inkdbb betekintést nyerek ebbe a rendszerbe. Most 14-
tom csak, hogy mennyi olasz cég és vallalkozas tevékenykedik az orszdgunkban a gazda-
sag szerteagazo terliletein. Eddig én is azok kozé tartoztam, akik sztereotipiaként azt gon-
doltak, hogy a szdmos olasz étterem €s markds ruhdzati bolton kiviil nincsenek is jelen
olaszok a magyar gazdasadgban. Az utca embere nem tudja, hogy olyan nagy nevek mogott,

mint a CIB, a Kométa, vagy a Tigdz mind-mind olaszok allnak.
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1989-ben Magyarorszagon lezajlott a rendszervaltas, mely lehetdvé tette a nyugat —
eurdpai orszagokkal vald szorosabb viszony kialakitasat. Hazank 2004-es Eurdpai Unios
csatlakozasa pedig tovabbi lehetdségeket nyitott meg szdmunkra. Az aruk, a téke és a
munkaerd szabad aramlasa elésegitette a kiilfoldi miikkodotoke — befektetéseket, €s mint
lattuk, a csatlakozast kovetden a hazédnkban befektetOk szama hirtelen megugrott. Az
olaszorszagi befektetdk szdma is évrdl évre gyarapodik, amelyben azonban a piacnyitas
mellett fontos szerepe van a kereskedelemfejlesztd intézményeknek is. Ezek a szervezetek
ugyanis segitséget nyujtanak a piaci ismeretek bdovitésében, a kezdetben szamos akadaly
forrdsdnak szamitd nyelvi akadalyok lekiizdésében, valamint a magyar és az olasz vallala-
tok kozotti iizleti kapcsolatok kiépitésében. Mint lattuk, e téren kiemelkedd szerepe van a
Magyarorszagi Kereskedelmi Kamaranak, a Magyar Kiilkereskedelmi Intézetnek és az I'TD
Hungary Zrt-nek. Széles korli szolgaltatasaik segitségével segitenek lekiizdeni az olasz
vallalatok elé tornyosuld kezdeti akadalyokat, megkonnyitve ezaltal a magyarorszagi valla-
latalapitast, novelve ezzel az orszag tékevonzo képességét.

Szakdolgozatom irasa kdzben megprobaltam minél tobb vallalat tapasztalatait, vé-
leményét megismerni. Rovid interjukérdéseket tettem fel 12 Magyarorszagon miikodo
olasz vallalatnak, valamint két vallalat vezetdjével mélyinterjut készitettem. Az iigyveze-
tokkel folytatott beszélgetések alapjan lehetdségem nyilt személyesen feltarni azokat a
nehézségeket, melyekkel szembe kell néznie egy olasz vallalkozdsnak, ha Magyarorszagon
kivéan vallalatot 1étesiteni, de ezzel parhuzamosan megismerhettem azokat a hajtéerdket is,
melyek a magyarorszagi terjeszkedésre inspiraltak oket.

A Francescut & Partners Kft. esetében személyesen is volt lehetdségem megtapasz-
talni a magyar — és az olasz adorendszerben, elszamolasi rendszerben fellelhetd kiilonbsé-
geket, igy konnyebben 4tlathattam, milyen eltérések vannak példaul egy alkalmazott felvé-
telénél, vagy egyszeriien a havi bérek kiszamitdsanal. Es ahogy Fabrizio Francescut iigy-
vezetd is kifejtette, annak ellenére, hogy Magyarorszagot erdsen biirokratikus orszagnak
tartjak, vannak olyan eurdpai orszagok, ahol a helyzet még nehezebb. Ilyen Olaszorszag is.

A beszélgetések sordn azt tapasztaltam, hogy a biirokratikus rendszer egyes elemei-
nek lerombolasaval és néhany, a kiilfoldi toke hazdnkba vonzasara iranyul6 kozvetlen be-
fektetés-0sztonzo program segitségével tovabbi tokeelemeket lehetne megmozgatni, mely
kedvezd folyamatokat indithatna el a jelenlegi kedvezdtlen gazdasagi helyzetben. Ha a
kiilfoldi vallalatok Magyarorszagon nyitndnak 0j kdzpontokat, a lakossag alkalmazésba

vételével felporgethetnék a jelenleg pangd gazdasagot.
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Melléklet

Interjukérdések

e Mi a tevékenységi koriik, melyik szektorban?

e Mekkora a cég?

e Olaszorszagban milyen tevékenységet folytatnak?

e Foglalkoztatottak szama ¢és képzettségi szintjlik, van-e tovabbképzés a vallalaton
beliil?

e Milyen termelési/szolgaltatasi volumenek jellemzik?

e Miobta vannak jelen a magyar piacon?

e Miért valasztottak hazankat?

e Melyek voltak a legjelentésebb problémak, amelyekkel szembetalalta magat?
(Nyelv, logisztika, szakember, mentalitas, munkamoral stb.)

e Magyarorszagra telepedve csokkentették-e, megsziintették-e az olaszorszagi tevé-
kenységiiket?

e Vannak-e nemzetkdzi kapcsolataik, ha igen melyek? (vagyis nem csak olasz és ma-
gyar)

e Vett-e intézményi vagy egy€b segitséget igénybe a betelepiiléskor? Ha igen milyet?

e Mennyire elégedett a magyar vallalkozo6i kornyezettel?

e Mennyire elégedett a magyar piaccal?

e Mit tart vonzonak hazankban a kiilfoldi befektetdok szamara?

e Mik a cég hosszu tavu tervei, fejleszteni/bdviilni kivan vagy fontolgatja a tevékeny-
ség megsziintetését? Mindkét esetben: mik az okok?

e Milyen valtozasokat, reformokat javasolna a magyar kormanynak? (Ad6zés nagy-

saga, modja, rendszer, természetbeli juttatasok, kedvezmények)
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Abrik jegyzéke:

1. Az inflaci6 alakulasa Magyarorszagon 2002 — 2009 — 13. oldal

2. A kormanyzati szektor bevételei, kiadasai és hidnya 1999 — 2008 - 14. oldal

3. Magyarorszag legjelentdsebb export partnerorszagai 2006 — 2007 — 17. oldal

4. Magyarorszag legjelentésebb import partnerorszagai 2006 — 2007- 18. oldal

5. A magyar kiilkereskedelemben megfigyelhetd tendencidk a legfontosabb kiilkeres-
kedelmi partnerek tekintetében — 19 oldal

6. Egy lakosra juté miikodod tdke megoszldsa Magyarorszagon — 22. oldal

7. A Magyarorszagon befektetett kiilfoldi miikdé toke dllomanya 1999 — 2008 —
23. oldal

8. Olaszorszag legfontosabb kiilkereskedelmi partnerei 2004 — 2007 — 32. oldal

9. Olasz — magyar kiilkereskedelmi termékforgalom alakulasa 2004 — 2008 — 35. oldal

10. Atlagfizetések az Eurépai Uni6 tagallamaiban 2008 — 58. oldal

Tablazatok jegyzéke

1. Magyarorszag kiilkereskedelmének orszag — csoportok szerinti megoszlasa —
16. oldal

2. Az olasz - magyar kereskedelem aruszerkezete Olaszorszag szemszogébol
2006 — 2007 — 34. oldal

3. Magyarorszag — Olaszorszag miikkodotoke - befektetései 2002 — 2006 — 37. oldal
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Irodalomjegyzék

Konyvek:
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Horvéth Zoltan — Kézikonyv az Eurdpai Uniorol, HVG-ORAC Lap- és Konyvkiado
Kft., Budapest, 2005.

Tanulmanyok, elemzések

Magyar nyelvii oldalak
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Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium Stratégiai Féosztaly — Attekintés —

2009. marcius 16.

ITD Hungary — A magyar kiilkereskedelem alakuldsa 2007-ben — Tary Gabor,
MTA Vilaggazdasagi Kutatointézet

Halmos Kornél: A kiilfoldi miikodétoke hatasai Magyarorszagon — 2003

Szab6 Agnes — A kiilkereskedelem f6 jellemzdi és aktualis folyamatai
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Inotai Andras: Magyar gazdasagi modell? Uttorébdl sereghaijté? - :
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Dr. Panczél Maria — A vallalati K+F 6sztonzés Italiaban,
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Magyar Gazdasag 2007/3 —
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www. mek.oszk.hu/01400/01421/
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e Devi Sacchetto: A divat szerepldi: Olasz cégek Magyarorszagon

e Olasz mikrocégek a nemzeti innovacids rendszerben:

www.nkth.gov.hu/hivatal/olasz-mikrocegek-nemzeti

e Antaldczy Katalin — Sass Magdolna: A kiilfoldi miikoddtoke — befektetések regio-

nalis elhelyezkedése ¢s gazdasagi hatdsai Magyarorszagon - Kozgazdasagi Szemle,

2005

e Antaldczy Katalin — Sass Magdolna: Miikodoétoke - aramlasok, befektetéi motiva-
ciok és befektetés 0sztonzes a vilaggazdasagban és Magyarorszagon in: Kézgazda-

sagi Szemle, XLVII. évf., 2000. majus (473—496. o0.)
o Torténeti attekintés a magyarorszagi miikodotoke bearamlasrol, in: www.nfgm.hu
e Attekintés az aktualis miikodétéke - bearamlési folyamatokrol, in: www.nfgm.hu
o Kiilfoldi kozvetlen miikod6téke bearamlas Magyarorszagon, in: www.itdh.hu
e Olaszorszag — www.nfgm.gov.hu
e MOKK Bemutatkozas 2008: MOKK adattar

e Soltész Magdolna - Befektetés 6sztonzési és kereskedelemfejlesztési munka Olasz-

orszagban, Milano, 2004., MOKK adattar

e Hamar Judit: Magyarorszag kiilkereskedelmének 1988 — 1998 kozotti alakulasa és
az EU — csatlakozas varhat6 hatasai, Budapest, 2000

o D¢kan Tamads: A kiilfoldi kézvetlen tékebefektetések szerepe Debrecen, 2004
e A magyar kiilkereskedelem alakuldsa 2007-ben — ITD Hungary
o Kétoldalu egyezmények — ITD Hungary

e Legnagyobb olasz befektetok Magyarorszagon — ITD Hungary
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Olasz és angol nyelvii oldalak

e Salari, Italia fanalino d’Europa - http://lotteoperaie.splinder.com/post/16327591

e [taly — Hungary: Trade by sectors, December 2008 -
http://sirio.ice.it:7080/nuove pagine paese/T1 Inglese 064.htm

¢ Bollettino Economico N. 56 Aprile 2009 -
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e Le previsioni economiche per il 2009 -
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e Andamento dell’interscambio commerciale con I’Italia e degli investimenti diretti
esteri bilaterali-
www.ambbudapest.esteri.it/AmbasciataBudapest/Menu/Informazioni_e_servizi/F

are_affari nel Paese/Rapporto_congiunto/

e 15 motivi per investire in Ungheria —

www.investireungheria.com

e [l Futuro? Innovazione — Il Ponte 2008/23. szam, Budapest, 2008. 12-13. oldal —

Economia

e KPMG Hungaria Kft: Investment in Hungary (2008)
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Olaszorszag és az olasz vallalatok szerepe a magyar gazdasagban 2009

Internetes forrasok

1. www.ice.gov.it 8. www.mnb.hu

2. www.cciu.com 9. www.ec.europa.eu/eurostat
3. www.istat.it 10. www.madeinitaly.org

4. www.ksh.hu 11. www.enterpriseeurope.hu
5. www.itd.hu 12. www.hydea.eu

6. www.nfgm.gov.hu 13. www.francescut.it

7. www.italtrade.com 14. www.gvi.hu
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